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Resim 1: Miitevelli Heyeti Uyeleri-2019
Soldan Saga; Rahmi DEMIR, Aziz EKSI, Rifat DAG, Rahim YENI ve ibrahim TUGRUL

Yazara iliskin;

1945 dogumlu Rifat DAG, 1967 yilinda ziraat fakiiltesinden mezun olduktan sonra sirasiyla
devlet tarim igletmelerinde ve kooperatifler genel midurligiinde gorev alir. 1977 yilinda
gorev aldig Turkiye Kalkinma Vakfi'nda 1978-1980 yillarindaki aradan sonra, 1985 yilina
kadar gérev yapar. Kirsal kalkinma ve bélgesel kalkinma alaninda yayinlari bulunan DAG,
2011 yihindan itibaren Vakfin Mutevelli Heyeti Baskanligi’ni Ustlenir.



ONSOZ

Boylesine bir calisma yapma ihtiyaci, Ali Kapucu’nun “vakif arsivini elektronik ortama aktar-
sak” dilegiyle dogdu diyebilirim. Makul bir dneriydi, ancak ciddi sorunlar vardi. Arsiv yetersizdi
ve sistematik olarak korunmamisti. “Kéy-Tuar vak’asi (iflas) gecerli bir gerekge olur muydu?”
bilmiyorum ama TKV’nin bu bilinen vak’adan 6tiri yerlesikligini yitirmesi ve oradan oraya
tasinmasi da bir olguydu. Ustelik ydnetimler de sik sik degismisti...

Bu durumda, hi¢ olmazsa bir seyler yapilmali diislincesine vardim, vakfin en eskilerinden
olmama ragmen kurumda siirekli calismamistim, aralar vermistim. Bilgilerim, kesik kesikti.
Ergun Kan’a rica ettim, Altan Unver’in 6zel arsivinden bazi belgeler ve fotograflar sagladi,
kendisine tesekkirler. Ayrica, sahada calistiklarini bildigim arkadaslardan, Sibel ve Rahmi
Demir’den, Muharrem Karakug’tan, Veyis Arslan’dan, Riza Cagatay’dan, Atilla Calik’tan ve
Yicel Kiling’tan dnemli bilgiler aldim. Onlara da tesekkdrler...

Nalan Cumcum, Onder Topag, Ali Kapucu, Seyhmus Yilmaz ve Cansu Ergin’in katkilari ve
editorlikleri ise ayri bir kiymet, kendilerine tesekkiirler...

Aslinda sunu da fark ettim: Kurumda sistematik bir etki degerlendirme sireci yasanmamis,
bu nedenle “ne yaptik, ne oldu” denemiyor.

Sonug olarak, en azindan proje ve faaliyet tanimlarinin zaman ve mekana gore yapilmasinda,
yani yirinen yoldaki kése taslarinin bilinmesinde fayda var diisiincesiyle, kurumsal hafizaya
bir nebze olsun destek olmaya calistim, calismadaki eksikliklerin var oldugunu bilerek...

Hizmet ici calismalar icin vakif calisanlari tarafindan Uretilip gelistirilen anonim raporlar,
doklimanlar ve fotograflar icin kaynak gosterilmedigini, ancak bunun disinda atif yapilan
calismalarin ise kaynak gosterildigini belirtmeliyim.

EK’ler b6liminde Ali Kapucu tarafindan gelistirilen TKV ilkelerine iliskin 6nemli bir notu da
gérme imkanimiz olacak.

Cok sikilmadan okumalar dilegimle,

Rifat DAG
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I. BOLUM

DOGUS ve HAREKETLENEN KIRSAL POTANSIYEL ILE ILERLEME
1. Kurulus

Turkiye Kalkinma Vakfi (TKV) 13 Ocak 1969 tarihinde, kamu ve 6zel alanda birikim saglamis
bir avug insanin katkisiyla kurulur. Kurucular, Prof. Dr. Necmi Sénmez (Ankara Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyesi), Altan Zeki Unver (Miihendis-Ekonomist), Mehmet Karameh-
met (Cukurova Endiistri Yénetim Kurulu Baskani), Dr-Y. Mih. Enver Kurdoglu (iller Bankasi
Yénetim Kurulu Baskani), Turgut Yegenaga (Cukurova Enerji Genel Miidiirii), Tekin GUclim
(Cukurova Dis Ticaret Genel Miidiirii), Emin Ozgiir (Atermit Endiistrisi Genel Miidiirii) ve
Ozbek Ozler (Tarim isletmecisi)dir.

Resim-2: TKV Miitevelli Heyeti’nin ilk toplantisi, Ocak 1969.

Oturanlar, soldan, Kurucu Uyeler: Altan Unver, Enver Kurdoglu, Necmi Sénmez,
Mehmet Karamehmet, Tekin Glicim.

Ayaktakiler, soldan: Engin Ural, Erol Suner, Emin Ozgiir, Savas Erdzer.
Resimde olmayan Kurucu Uyeler: Ozbek Ozler, Turgut Yegenaga.

Mitevelli Heyet Baskanhgi'na 1961 yilinda kurulan Kéyisleri Bakanhgi'nin kurucu Mistesar-
higini Gstlenmis olan Prof. Dr. Necmi S6nmez, Genel Sekreterligi’ne ise Altan Zeki Unver geti-
rilir; bu iki ydnetici, vakfin, kalkinma anlaminda, hedef kitle ile kalici bir organik bitiinlesme
saglayacagl doneme kadar, uzun siire, bu gorevleri Ustlenirler...
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Altan Zeki Unver, 2005 yilinda yayimlanan ve “Az Segilen Bir Yol” (The Road Less Chosen)
seklinde gevirebilecegimiz anilarinin “Yolun Baslangic1” boliminde agikladigi tizere, 196011
yillarin ortalarina dogru, Tarsus’ta kiiguk Ureticilere ve onlarin ¢ocuklarina yonelik olarak
bireysel girisimleri ile uyguladigi kiiclik programlarda sikintili bir deneyim yasadigini anlatir
ve kurumsal yapilanmanin énemini fark eder, vakif kurulusuna, énerinin sahibi olarak ivme
kazandirirl.

Vakif kurucularinin 6zellikle kirsal alan i¢in yliksek diizeyde eneriji biriktirdigi anlasiimaktadir.
Cozim bekleyen (lke kirsal yapilarinda degisimin ve dontisiimiin proaktif bir yaklagsimla de-
neneceginin ipuglarini vakif esas senedinde gormek miimkiin; esas senette, kiiglik Giretimin
ekonomik ve sosyal yonden desteklenecegi, genclerin ve kadinlarin ekonomiye ve yasama
karsi gliclendirilecegi, biitliin bunlar icin kamu ve 6zel alan ile isbirligi yapilacagi agiklanir.

Vakfin stratejik yol haritasinda, kirsal alanin degisim ve donlsimiinin temel hedef olarak
alindig1 anlasiliyor, nitekim anilarinda Unver, bdylesine bir hedefin amaclandigini agikliyor:

“...Vakfin amacinin Tirkiye’de kirsal alanda yasam kalitesini artirmak oldugu goz 6niine
alindiginda, sorulmasi gereken ilk soru nasil olmali?

TKV felsefesinin dnemli bir pargasi, koylerin kendi ¢cabalariyla kendi yasamlarini iyilestirmele-
rini saglamak ve Turkiye'nin sehirleriile kirsal kesimleri arasindaki bliyik esitsizlige yol acan
yapilarda her seviyede degisiklik yapilmasini saélamaktl.”2

Vakif, Ureticilere yonelik uyguladigi et tavukgulugu projesinde de gorilecegi izere sektorel
faaliyetlerini ilerletirken, isletmelerin girdi temini- liretim ve pazarlama gibi Gic temel fonk-
siyonunu projelerinin temel bilesenleri olarak alir. Buna neden, kiiglik Ureticilerin (bireysel
isletme) mevcut yapilari (geleneksel kurumsal yapilari) ile piyasalara erisemeyecegi, erisse
bile tutunamayacagi varsayimidir.

2. Kurulus Déneminde Yapisal Arka Plan

Turkiye’nin doneme iliskin genel tablosuna kisaca baktigimizda, vakif kurulus gerekgelerini/
nedenlerini anlamak mimkdin:

Vakif, 34 milyon toplam Tirkiye nifusunun %62’sinin kirsal alanda yasadigi, toplumun esas
gecim kaynaginin tarima dayandigi bir donemde kurulur. Sosyal alanda egitim ve saglik so-
runlari Gnemini korumakta; okur-yazar olmayanlar, ntfusun %30’unu olusturmaktadlrs. Ayni
donemde tarima dayali ekonomik yapida kisi basina yillik gelir, 3.000 USD’nin altindadir; bu
gelir diizeyi 2018 yili itibariyle cari fiyatlarla 9.632 USD olduguna gi:')re4 donemdeki ekonomik
hacmin diizeyi konusunda kestirimde bulunulabilir.

UNVER Altan, The Road Less Chosen, Printed in Yorum Matbaasi, 2005, Ankara.
UNVER Altan: a.g.e.
www.tuik.gov.tr/nufus erisim: 25.06.2019

A wWwWN

www.tuik.gov.tr erisim: 28.08.2019
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Tarimda optimum isletme 6l¢egi sorunu vardir, kiiclik l¢ek sorunlari bir kisir dongi icinde
kendini cogaltarak bluyimektedir. 1970 tarim sayimina gore, tarimsal isletmelerin %39,28’i
2 ha’dan kiiglk, %33,52’si ise 2,1-5 ha arasinda dagihm gésteren arazi tabanina dayanir,
boylece %72,8 gibi yiksek bir orani kiiglik isletmeler temsil eder.”

Kartal'in déneme iliskin calismalarinda, kente gd¢iin sadece fiziksel siirecin gergeklesmesi ile
nihayet bulmadigi, gé¢ gerceklesmis olsa bile gé¢ edenin kdyle ve kdyde kalan pay sahibi ol-
dugu mulkleriyle (arazi, konut vs) iktisadi anlamda iliskilerinin devam ettigi, hatta iyilestirme
anlaminda, yatirimlarinin bile s6z konusu oIduéu'5 savunulur. Boyle bir tespit ile anlagiimak-
tadir ki, fiziksel olarak gergeklesmis olsa bile kirdan kente gdégiin belirli bir siirede sosyolojik
olarak tamamlanmadigi, goc¢ edenlerin koy varlklari Gzerindeki gegime iliskin baskilarinin
devam ettigi sonucu ¢ikmaktadir. Sinirli sayidaki “durum arastirmasi”nin disinda kirsal géce
ve gocten dncesine iliskin olarak toprak-insan iliskilerinin irdelenmedigi ve sonucunun kamu
istatistiklerine yansimadigi anlagllmaktadlr.7 Oysa ki, cok az sayida yapilan arastirmalardan da
anlasiilmaktadir ki, gb¢ sonrasinda ortaya ¢ikan gelir paylasimlari, kiiclk isletmeler Gizerinde
yasanan baska bir baskiya donliismektedir.

Vakif, kirsal alanda kiiclik isletmelerin varligini hesaba katarak, bu isletmelerin Turkiye'nin kir-
sal goce dayali toplumsal sorununun temel dinamigini olusturdugunu ve dncelikli miidahale
alanina alinmalarinin gerektigini zimnen kavramis, var olan potansiyelin hareketlenmesini
saglayarak yeni gecim kaynaklarinin ortaya ¢ikmasina destek vermistir. istatistikler, kiigiik
Uretime dayali yapinin yayginligini dogrulamaktadir:

1-20 da araziye sahip tarimsal isletme orani 1950 yilinda %30,6 iken bu oran 1991 yilinda
%36,7 oranina yUkseIirg, gecimlik alti kiigtk isletmelerin ¢ogaldigi ve giderek mulkstzlesmeyi
artirdig1 séylenebilmektedir. Nitekim, 1985 yilinda uygulamasina son verilen “Kéy Envanter
Etldleri” gostermektedir ki, 1982-1985 yillarinda topraksiz hane orani %27 diizeyini yakala-
maktadir; bu oranlar anilan dénemler igin Sanlurfa’da %42 ve Diyarbakir’da %45’tir9, boyle
olunca “Dongusel Go¢”lUn (mevsimlik isciligin) Glineydogu Bolgesi’'nin kalkinma stratejileri
baglaminda toplumsal boyutu ortaya ¢ikmaktadir.

Dénemde Tirkiye, %62’lik nifus payi agisindan tarim Glkesi olarak tanimlanmakla birlikte,
bu tanim turdesligi ifade etmemektedir. Tarimda yasanan ikili yapi (diializm) nedeniyle pa-
zar igin Uretim yapan kesim ile pazara erisimi mimkiin olmayan kesim arasinda teknolojik
diizey, isletmelerin sermaye yapilari ve liretim iliskileri agisindan énemli farklar vardir. Eksik
istihdam (gizli issizlik) go¢ egilimlerini artirmakla birlikte, sanayilesmenin sadece kisitl kamu

DIE, “1970 Tarim Sayimi Sonuglari”, 1972, Ankara.
6 Kartal, Kemal : Kentlilesme, Adim Yayincilik, 1992, 5.249-253 Ankara.

7 NOT: 1980'li yillarda “yeniden yapilanma” siirecinde arastirmasi durdurulan ve daha 6nceden ise do-
nemin Kdyisleri Bakanligi'nca periyodik olarak yayimlanan “Kdy Envanter Etitleri”, tarimsal Gretimin
tedarik, Uretim ve pazar sorunlarina iliskin dnemli bir monografik ¢alismaydi, ayrica bu ¢alisma, top-
rak-insan iliskilerine iliskin yararl istatistikleri de iceriyordu.

8 DIE Genel Tarim Sayimlari, Ankara

9 Koyisleri Bakanhgi, Koy Envanter Etudleri, Ankara.
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yatirimlariile miimkiin olmasi, baska bir tanimla, 6zel alanin (yerel 6rgiitlenmeler, 6zel sektér)
heniz tarima girmemesi nedeniyle yatirima dayali yeterli istihdam alanlarinin yaratilamamasi
sonucunu dogurur, dolayisiyla kentlerin isgiict talebi beklenenin altinda seyreder.

Tarimsal isletmelerin 6nemli bir diliminin pazar icin Gretim sanslarinin bulunmamasi, bir
yonlyle de orgitlenmelerinin yetersiz ve kapsayici olmamasindan kaynaklanir. Kooperatif
ve/veya diger orgutlenmeler, Gretimleri efektif (etkili) kilacak stratejilerden uzaktir. Baska
bir anlatimla, 6rglitlenmeler, Ureticinin tedarik, tretim ve pazar ihtiyaclarini karsilayacak
dizeye ulasamaz ve etkili olamazlar. Sonucunda, hem bitkisel hem de hayvansal Grinler
ticaretinde ciddi sorunlar yasanir. D6nemde, “dékiim mevsimi” olarak tanimlanan her kig
mevsimi arifesinde, Uretici var olan hayvanlarini besleyecek yeterli yem (kaba ve yogun
yem) stokuna sahip olmadigindan, hayvanlarini arz fazlasi yaratarak piyasaya slrer, fiyatlar
“King Yasasi”ni dogrulayacak bigcimde ve biyiik oranlarda diser. Fiyatlar, tarimsal Grinler
talep esnekliginin distk olmasi faktérinin de etkisiyle kontrol edilemez 6l¢iilere iner. Bu
nedenle vakif, Koy-Tur 6rneginde de goriilecegi Gizere, kalkinma hamlesi icinde Grinin stok-
lanabilecegi, etkili piyasalama araglarina sahip olunacagi bir pazar yapilanmasini énerir ve
uygular. Modelle kiiglk Uretim, artik gerekli piyasa donatilarina sahip kilinmis ve tiiketiciye
dogrudan erisim saglamistir.

Dénemde tartisilan konulardan birisi de %2’ler diizeyinde saglanan tarimsal biiylime hizinin,
%3’ler lizerinde seyreden nifus artis hizinin gerisinde kaliyor olmasi ve projeksiyonlarin
alarm vermesidir. Donemin Kalkinma Plani’'nda belirlendigi tizere 1966 yilinda kirmizi et
Uretimi 183.806 ton, sit Uretimi ise 4.302.000 ton diizeyindedir; oysa ki planin 2000 yih
talep tahminlerine gére 6ngordigi tretim diizeyi sirasiyla 2,7 milyon/ton et (%1469 artisla)
ve 14 milyon/ton (%325 artisla) sit dretimidir.*° Dénemin Tarim Bakanligi yayimladigi bir
raporunda, ongorilen bu hedeflere ulasilmasinin gic olacagi vurgulamr.11 Bakanhgin ayni
raporunda, bugday disindaki tiim bitkisel Grlinlerde 2000 yili talep projeksiyonunun karsi-
lanamayacagi ifade edilir.

Uriin pazarlama sorununun énemini korudugu bir dénemde demokratik kooperatifciligin
temeli olarak kabul edilen 1163 sayili Kooperatifler Yasasi, vakif kurulusunun 3 ay sonrasinda
(24.04.1969) heniiz kabul edilmistir ve herhangi bir uygulamasi s6z konusu degildir. Donem-
de, alternatif Uretici orgltleri (Tarim Kredi ve Tarim Satis Kooperatifleri) 6ncelikle tarimda
ekonomik yasami yonlendirmekte, yonetim organlarini ise Ureticilere ragmen hikimetler
tayin etmektedir. Bu kooperatifler, hiikimetlerce “Taban Fiyat Politikasi” icinde ilan edilen
fiyatlarla alim yaparken, reel maliyetlerin altinda bir alim politikasi izledikleri igin elestiril-
mektedirler. Sonug olarak, Uretici gelir paylari beklenin altindadir. “Takas Yontemi” ya da
“Alivre Alimlar”, dénemin kigik tarimsal Gretiminin yaygin bir ticaret tarzidir; dolayisiyla
ticari alicilar “Temlik Kar” pesindedirler. Temlik kar, Greticinin elde edebilecegi kazang firsa-
tinin bir baskasina devredilmesini konu etmektedir. Uretimlerin geri baglantilari yani tedarik
ve Uretimle ilgili olarak Ureticilerin asilmaz sorunlari bu ticaret seklinin glindemine girmez,

10 DPT Il Bes Yillik Kalkinma Plani-1967, s.190, Ankara.
11 T.C. Tarim Bakanligi, Tiirkiye’nin Tarimsal Uretim Projeksiyonu 1968-2000, 5.47, 1968 Ankara.

11
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temlik kazang sahipleri (ticari alicilar) ayrica Griin isleme, degerlendirme faaliyetlerine el at-
maz; Urin, temlik alan tarafindan satin alinan kosullar icinde pazarlanir, sonug olarak, Uretici
gelir paylarini artiracak altyapi eksikligi (ki buna érgtitlenme de dahildir) sorunlari biriktirir.

Donemde planh kalkinma yasamina 1962 yilinda Devlet Planlama Teskilati (DPT)’ nin kurul-
masi ile heniiz girilmis ve plan, topluma perspektif kazandirdigi icin dGnem kazanmistir; bir
bakima kalkinma adina beklentiler yiikselmistir. Vakfin kurulus yillarinda I. Bes Yillik Kalkinma
Plani-1963-1967 (I.KP) tamamlanmis ve II.KP dénemine (1968-1972) girilmistir. iki plan yak-
lasiminin ortak yonlerine bakilacak olursa, iki ddonemde de kamu yatirimlari 6nem kazanir
ve toplam sinai yatirimlar icinde devletin payit %70’ler oraninin altina diismez, iki planda da
ithal ikameci sanayilesme amaglanmaktadir.

iki plan arasindaki temel fark ise tarim sektériine yaklasimlarindan kaynaklanir; I1.KP’ni kirsal
ve kentsel alanlar igin dengeli kalkinmayi énerirken, 1l.KP’ni denge arayisini birakir ve sinai
kalkinmaya 6ncelik verir. Dénemler itibariyle boylesine bir plan yaklasiminin s6z konusu
olmasina ragmen, tarim sektori icin kamu tahsislerinde énemli bir fark dogmaz. Séyle ki,
1962-1978 yillari arasinda (li¢ plan déneminde) banka kredileri dagilimina bakildiginda,
tarimsal kredi payinin %1, sanayi kredi payinin %4’ler diizeyinde kaldigl, ticaret sekt6riiniin
(hizmet sektériiniin) ise %60’lar diizeyinde aslan payini almig oIdugudurlz. Boylece, donemin
geleneksel ticaret yapilanmasina dayali bir ekonomik sistemin, kirsal ekonomik alanin kilcal
damarlarina inmeye muktedir olmadigi sonucunu dogurur. Baska bir tanimla, hizmet sekt6-
rinln reel sektore dogrudan katkisi sinirli kalacaktir. Hizmet sektorinin biriken fonlarinin
tarima yansimasi ise 1980’lerde glindeme gelecek ve var olan kamuya ait kirsal yatirimlarin
ozellestirmelerle tasfiyesi ile birlikte 6zel alanin tarimdaki rolii giderek artacaktir.

Dénemde kirsal altyapiyailiskin sorunlar heniiz agilamamigstir; kirsal fiziksel altyapi yatirimlari
icin ciddi adimlar atiliyor olsa bile hentiz yol-su ve elektrik ihtiyaclarinin karsilanamadigi kdy
sayllari 6nemli boyutlardadir.

Dénemde verimlilik de yetersizdir, 6rneklemek gerekirse, bugdayda 1550 kg/ha, misirda
830 kg/ha, hayvancilik- inek stit veriminde ise 1100 kg/sagmal dl','lzeyindedir.13 Kasaplik pilig
eti Uretimi ise yillik 18.000 ton miktari ile asgari diizeyi ifade etmektedir.1* Beyaz etteki bu
Uretim miktari, 2000 yilinda 6zellikle Koy-Tir’tin 6nemli katkilari ile 663.000 ton/yil diizeyine
ulasacaktir ki, 1970’li yillar Gretiminin 37 katina karsilik gelecektir.

Bakanligin FAO kaynaklarina (Production Year Book, 66) dayanarak verdigi istatistiklerde,
dénemin verimlilik degerlerinin, Avrupa ve diger 6nemli tarim Ulkelerinin altinda bir seyir
izledigi belirlenir. Orneklemek gerekirse, gelismis tilkelerde bugday verimi 6000 kg/ha, sagmal
ineklerde sit verimi ise 5000 kg/laktasyon dijzeyindedir.15

Yukarida 6zetle sundugumuz arka plan analizi haliyle TKV’nin kurulus dénemine iliskindir

ve kismi yapisal degisim ve donlisiimlerle ilerleme saglanacagi umudu, vakif ¢alisanlarinin
moral glicuddr.

12 Kepenek Yakup , Tirkiye Ekonomisi, Teori Yayinlari, 1990, s.136-153, Ankara
13 DIE, Tarim istatistikleri, 1968, Ankara.

14 T.C. Tarim Bakanligi: a.g.r.

15 T.C. Tarim Bakanhgi, a.g.r.
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Gunumuzde (2019) ise kirsal yapi ve onun itici sektori tarim, daha agir ve ¢cok boyutlu so-
runlarla karsi karsiyadir. 10 yilda bir yapilmasi gereken “Genel Tarim Sayimi”nin 2000 yilindan
bu yana gergeklestiriimemis olmasi, reel politik kararlar igcin dnemli bir eksikliktir. Gdzlenen
en blyuk sorunlardan birisi, kdy/tarim nifusunun 6nemli bir diliminin, girdi maliyetlerinde
yasanan sicramalar nedeniyle, tarimdan ¢ekilmis olmasi ve kirsal politikalar makro baginin
g0z ardi edilmesidir. Ayrica, kiresel politika ve kararlarin “Kelebek Etkisi”nden s6z etmek
gerekir. Turkiye icin AR-GE calismalarinin yeterince yapilmamasi ise tohum/damizlik sek-
toriinde gorilecegi gibi daha ¢ok disa bagimli bir Gretim yapisinin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Clnki hibrit-melez tohum, bir sonraki kusakta Griin vermemekte ve kendini ¢o-
galtamamaktadir. Tohumdaki bu agmaz, saf hatlarda (geleneksel-yerel tohumlarda) kendini
en az 5 kusak yenileyebilecegi icin yillik maliyet, tohum ilk maliyetinin yaklasik olarak 1/5’i
kadar olacakken, melez tohumda sadece 1 kugak kullanildigindan bu maliyet, saf hat tohuma
gore 5 kat daha fazla olmaktadir. Kooperatifler ise birkag¢ 6rnek disinda halen etkili degildir.
Kisaca, kooperatif-ortak iliskisinin boyutlari ve ihtiyaclari kesfedilememis, kooperatiflerin
“tedarik-tretim ve satis fonksiyonlari” icin gerekli olacak “topluluk temelli yatirimlar/faali-
yetler” goz ardi edilmistir.

3. TKV'nin Kurumsal Kimligi ve Kalkinma Yaklasimi

TKV temsil noktasinda kendisini, 6zel/sivil- hikiimet disi, kar amaci gitmeyen ve yeterli
imkanlari olmayan kesime (6ncelikle kirsal ve kentsel) yonelik hizmet sunan bir kalkinma
kurulusu olarak tanimlar.

Vakif, resmi yaklasimlarda “koy” olarak tanimlanan yerlesimlerle birlikte, esas gecim kay-
nagl tarim olan ilgeleri de kapsayacak sekilde bu alanlarin tamamini kirsal kesim olarak
varsaymis, ancak sdz konusu tanimlama ¢ergevesinde olsa bile ilgelerin, daha dogrusu her
yerlesme biriminin farkl ve kendine 6zgl yapi/nitelik tasidigi ayrimina da dikkat etmistir.
Dolayisiyla, hizmet sunacagi kesimleri ve alanlari bitin yonleriyle tanimayi, dncelikli bir
faaliyet olarak 6ngérmastir. Bu tanima sireci, ileride ortaya gikabilecek proje sapmalarini/
uygulama yanilgilarini 6nlemek icin de dnemlidir. Yaklasik bir yillik dilimi iceren ve goreceli
uzun sayilabilecek bir donemi gerektiren etiit asamasindan baslayarak, “karsilikli tanima”
asamasinda hizmet sunanlarla alanlar arasinda organik bir biitiinlesmenin dogmasi umuduna
Onem ve deger vermistir.

Vakif, ayni zamanda bir karmasikhgl da ifade eden ve disaridan gelenler igin “kaotik kirsal
yap1” oldugu séylenebilen bu alanlarin gizil potansiyelini hareketlendirebilmek igin sadece
fiziksel yatirim ve benzeri argiimanlarla yetinmemis, icinde kadinlarin, cocuk ve genclerin
oldugu hedef kitleyi ihtiyaclari ile tanimlamaya ¢alismis ve kirsala bitlinctl yaklasmistir. Bu
bltincul yaklasim igcinde insan kaynaklarinin gelisimi, hedef kitlenin katihmi ve 6rglitlenmesi
onemlidir. Projelerin stirdUrdlebilirligi anlaminda, “kaliciliga” ve “yayginlasmaya” énem verdi-
gini aciklamistir. Ayrica, hizmet sunacagi yorenin sadece tarimla ilerleme saglayamayacagini
varsaymis, tarimla birlikte tarim disi sektorlerin gliclenmesine de (altyapi hizmetleri dahil)

destek olmustur.
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TKV’nin kirsal kalkinmaya yonelik temel yaklagimlarindan birisi, kolaylastirici islevine sahip
oldugunu Ureticilere yansitmis, duyumsatmis olmasidir. Clinki asil amag, Ureticilerin “kendi-
ne yeterliliginin” saglanmasidir. “Kendine yeterliligin” ise “asagidan yukariya” dogru gelisen
aktif katilimci siireg icinde hedef grubun giliclenmesi ile gelisecegi varsayiimistir.

Vakif, “Kendine Yeterliligin” dncelikli miidahale alanlarindan birisinin pazarda etkinlik sagla-
mak oldugunu hesaba katmis, dolayisiyla projelerinde pazarlama siirecinin iyilestirilmesini
oncelemistir.

Piyasalarda etkinligin saglanmasi konusu da “Kendine yeterlilik” kavramiigcinde yer bulmus-
tur. Bu alandaki basarilarin ise “kapasite gelistirme” (insan kaynaklarinin gelisimi, isbirligi-ér-
giitlenme zemininin genisletilmesi, piyasalara iliskin deneysel kazanimlarla dogan bilgilerin
kazandirilmasi, yetistirmede teknik yeterlilik) uygulamalari ile ilerletilecegi 6ngorilmustar.
Kapasite gelistirme programlarinin vazgegilmez unsurlarini egitim ile yeterli donatilar (bilisim
teknolojisi ve programlari, 6lgme ve degerlendirmeye iliskin aparatlar vs) olusturmustur.

Piyasa etkinliginin ancak Uretici 6rglitlenmesiyle saglanabilecegi temel kabuliinii hedef kit-
leye mal edecek gcalismalarindan vazgegmemistir.

Resim-3: Diyarbakir-Kulp ilgesi-Agagh Kéyii-Kadin Egitimi Sertifika Toreni, 1983

TKV, kadin statisline, cocuk ve genclerin gelisimine 6zel 6nem vermis, bu maksatla 6zel
calismalar/programlar gelistirmis, uyguladigi ekonomik programlarda bile sosyal gelismeyi
ve refahi 6ncelemistir. Bunlarla birlikte, kadinin aile ekonomisinde ve ev islerinde “is-zaman
sureleri”ni kisaltacak, verimli kilacak tedbirleri/programlari (igme suyu temini, ortak cama-
sirhane veya firin yapimi, siit sagim yéntemlerinin mekanizasyonla ilerletilmesi, kadinlara
yonelik egitim destekleri, saglhk tedbirleri vs) gelistirmis ve farkli cografyalarda uygulamistir.

Gelir getirici kirsal calismalarda, eger yeni bir faaliyet konusu 6nerilmeden, var olan lretim
ve gecim kaynaklarinin yeni teknik ve sistemlerle ilerletilecegi amaglanmissa, hedef toplu-
lukta birikim saglamis degerleri/deneyimleri projelere kazandirmak ve bu vesileyle topluluk
kazanimlarini dikkate almak icin “mevcut yapidan baslanmasi” ilkesini 6zenle ve 6ncelikle
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korumustur. TKV, kirsal yayim hizmetlerinde geleneksel didaktik tarzi birakmis, hedef kitle
bilinci ile catismaya girmemis, bunun yerine teknik ve organizasyonel degisim icin “farkin-
dalik yaratma” yontemlerini 6ne g¢ikarmistir. Boylece kalkinma sireci, “karsilikl 6grenme
moduna” déonlismustdr.

n u o ou

Projelerin “yayginlasmasi”, “tekrarlanabilmesi”, “strdirtlebilirligi” ve “cinsiyet dengesi”nin
ilerletilerek saglanmasi yaninda, projeler arasindaki “tamamlayiciliga” (entegrasyona) da

onem verilmistir.

Hizmet goétirilen alanlarda, “6n inceleme” (etiit) doneminden itibaren hedef kitlenin aktif
olarak katildig1 “kdy kurullari” ve “proje kurullar” olusturulmus; bir taraftan bu kurullarla
calisilirken diger taraftan da hedef kitlenin 6rgiitlenmesi tesvik edilmistir. Orgiitsel ériinti-
lerin dayanacagi dinamiklerin fark edilmesi ve saglikli bir dizlemde ilerletilmesi ise kirsal
uzmanlarimizin gérmeye calistigi bir meseleye déniismiistir. Orneklemek gerekirse, 1981
yilinda Diyarbakir-Kulp-Agacli Kéyi’'nde TKV’'nin proje ve finansman destegiyle 4 kdy yer-
lesmesinde uygulamaya baslanan ipekbdcekgiligi projesi tutunmus ve giinimizde bu yore,
bolgenin ve Tirkiye’nin 6nemli bir Gretim merkezine donlismustir. Zaman icinde (2000
yilinda) TOBB’nin projeye sagladigi destek ile proje bir ilerleme dinamigine daha kavusmus,
bir basamak daha yiikselmis, 1981-2000 doneminde 35.000 kg’a ulasan yas koza dretimit®,
2017 yili itibariyle 55 koyde 42.500 kg/yil'a yikselmis, ayni donemde 101,8 ton diizeyinde
bulunan Tirkiye Gretiminin %42’sini saglamistir. Boylece Diyarbakir, ipekbocekgiligi Gretim
performansi yoniyle, Turkiye'nin 1.sirasini yakalam|§t|r17.

ipekbdcekeiligi projesi itici gliciinii Agach Kéyi’nde kurulu bulunan kalkinma kooperatifinden

almistir. Projenin baslatildigi donemden itibaren aktif rol alan kooperatif, vakif calismalarinin
da temel dayanagi olmustur.

Milliyet.com.tr » Diyarbakir Habereri » Haber 10 Ajustos 2018 - 10:01

pek Uretiminin Baskenti Diyarbakir

Resim-4: Diyarbakir-ipekbocekgiligi Haberi, 10 Agustos 2018

16 www.tobb.org.tr erisim: 15.07.2019
17 www.tiik.gov.tr erisim: 15.07.2019
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Proje basarisinda, faaliyetlerin basladigi donemde var olan kooperatifin (Agag¢l Kalkinma
Kooperatifi) kurumsal strdirilebilirlige sagladigi katki 6nemlidir. Bu 6rnekten de anlasiliyor
ki, kooperatif +TKV isbirligi, proje sinerjisinin temel kaynagina doniisebilmektedir.

Kirsal kalkinma kapsaminda TKV tarafindan 1992 yilinda baslatilan ve halen faaliyette olan
bir diger proje de “Erzurum-Uzundere Seracilik ve Balikgilik Projesi”dir. Seracilik projesi,
TKV’nin finansman ve teknik desteginde toplam 660 m? ‘lik alanda insa edilen 4 adet plastik
ortulu sera ile baslatilir.

Uzundere, sera yetistiriciligini, TKV ile kazandigi birikimle, gliniimiize kadar genisleterek
tasir; Uretim artar, glinUmuzde 134 Uretici, 221 adet seranin 55.700 m? ‘lik alaninda 779
ton/yil Uretim diizeyini yakalar.18 Erzurum il'inin ve diger yakin yérelerin sebze ihtiyacinin
onemli dilimini karsilar.

Uygulama oncesi proje hedef kitlesi katihmiyla gerceklestirilen alanlara iliskin “Dogal Kaynak
Analizi” ve “ihtiyac Analizleri’ne gére planlanan projelerin uygulama siireclerinde énceden
belirlenen gostergeler baglaminda ilerlemeler, proje kurullarinin katilimlariyla izlenir ve
degerlendirilir.

Belirli kriterlere gore secilmis yore veya bolgelere uygulanan kirsal kalkinma programlari gok
yonli ve ¢cok boyutlu olmakla birlikte, altyapi gelistirme, dogal kaynaklarin rasyonel kullani-
mi, ortak kullanim tesislerinin, baska bir deyisle, “Toplum Temelli Faaliyetler”in (icme suyu
temini, kiigiik sulama suyu kaynaklarinin gelistiriimesi, camasirhane, siit toplama merkezleri
vs) yapimi, Uretim alanlarinin (bitkisel, hayvansal) yeni yéntem ve teknolojilerle desteklen-
mesi, yeni Gretim alanlarinin Ureticiye kazandirilmasi, calisma yonetiminin orgitsel temelde
glclendirilmesi ile her alanda ve asamada katilim ve isbirliginin saglanmasini icermistir.
Yeni Gretim alanlarinin Ureticiye kazandirilmasi baglami 6nemlidir, ¢inkii bunun yapisal
gerekgeleri vardir:

Koy ekonomisi icinde ihtiyaglarin karsilanmasi icin geleneksel olarak stirdiiriilen marangoz-
luk, demircilik, dokumacilik ve degirmencilik gibi faaliyetler, endustriyel triinlerin ikamesi
ile geriler, bu olgu ayrica kentlere yonelik kaynak transferinin nedenine dénisir. Dolayislyla
arazi gerektirmeyen ve/veya asgari diizeyde gerektiren, ipekbocekgiligi, aricilik, tavukculuk,
turfanda sebzecilik-seracilik gibi faaliyetler, kiicik Uretimin bu sorununa yanit olarak vakif
tarafindan gelistirilir ve desteklenir.

Kirsal kalkinma yaklasiminin en belirgin araglarindan birisi, gelir getirici faaliyetlerdir; TKV,
bu faaliyetlerin yapisal donlsiimin vazgecilmez dinamikleri oldugu konusunda 6nemli de-
neyimler yasamistir. Kurumsal pratikler gostermistir ki, dogrudan refah 6nermeyen ve pi-
yasalarda Uretici gelir paylarini artirmayan hicbir programin basari sansi olmayacaktir. Vakif
su olgunun farkina varmistir:

Pazar iliskisi kurulmamis, tiketici talep tercihleri hesaba katilmamis hicbir Giretimin tutunma
sansi olamayacaktir.

Koy-Tur sozlesmeli Giretim modelinde gorilecegi Gzere Vakif, Ureticiye sadece alim garantisi
vermekle yetinmemis; kii¢lk Ureticilerin sermaye kitligi yasadigi, 6z sermaye stokuna gide-

18 www.uzundere.gov.tr erisim: 15.07.2019
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medigi olgusundan hareketle, Uretim girdilerinin tamamini (yem-premiks, civciv, ilag, vs)
Ureticiye ayni avans olarak vermistir. Uyguladigi s6zlesmeli Gretim modelinde Ureticilerin
ortagl bulundugu sirket marifetiyle Griinlin pazarlanmasi ise kiguk Gretimin bireysel olarak
Ustesinden gelemeyecegi en sorunlu slirecinin rasyonel yontemlerle karsilanmasidir. Baska
bir anlatimla, optimizasyonu (kendine yeterliligi) yakalayamamis isletmelerin {ic temel fonk-
siyonunun Uretici lehine gelistirilmesidir. Vakif, tiim isletme fonksiyonlarinin karsilik bulma-
sinin, dzellikle pazar sorununun ¢éziime alinmasinin, Shepherd’in deyisiyle “geleneksel gelir
akisinin Uretici yararina yon degistirmesi” anlamina geldigini hesaba katmistir.

TKV’nin tlkeye kazandirdigi bu model, sektdrde kullaniimakta ve bazi yasamsal farkhhklarla
sapmalara gidilmis olsa bile halen uygulanmaktadir. Dolayisiyla bu modeli, TKV’nin “dissal
organizasyonlara etkisi” baglaminda degerlendirmek de mimkdn.

Model, tarim sektoriinde kapasite sorunu yasayan kiiglik isletmeler igin halen énemini ko-
rumaktadir:

GuUnUmizde (2019 yili itibariyle) yasanan makro-ekonomik dalgalanmalar sonucunda tarim
sektdrii 6nemli sorunlar yasamaktadir. isletmelerin ve sektériin yasadigi yapisal sorunlarina
(altyapi sorunlari dahil), déviz kuru artisindan ve diger makro-ekonomik kararlardan kaynak-
lanan girdi fiyat artislarina ve 6zellikle tarimsal irlin pazarlamasinda (retici gelirini baskilayan
organizasyonlara butlincil ve eszamanl yanitlar bulunmadikga, Uretici ve tiketici yararina bir
¢6ziim bulunmasi olasiligi diistik kalacaktir. Uretici faaliyetlerinin etkili bir 6rgiitsel yapi icinde
ilerletilmesi kacinilmazdir. Bu yapilarin baslicasi ise kooperatfilerdir. Kooperatiflerin basarisi
ise dayandigi isletmelerin Uretim performanslarinin artirilmasi ile miimkin olacaktir. Clink
kooperatifler “ikili yapiya sahiptir; yapinin bir tarafinda kooperatif ortaklarinin bireysel islet-
meleri, diger tarafinda ise topluluk temelli calisan kooperatifin tizel kisiligi vardir. Dolayisiyla,
bu ikili yapinin Gretici ayagina iliskin bireysel isletmelerinin sorunlari agsilmazsa, tiizel kisiligin
yani kooperatifin basarisi sinirli kalacaktir. Dolayisiyla bireysel isletmelerin 6ncelikle altyapi
sorunlarini ve bu arada dayandigi girdi maliyetlerini disirecek mekanizmalari ¢alistirmak
gerekecektir. Bu mekanizmalar icinde makro politika kararlarinin (tesvikler, altyapi hizmetleri,
iretici érgiitlenmelerine verilecek olan desteklemeler vs) Uiretici lehine gelistirilmesi olgusu
onemli yer tutmaktadir.

TKV, yeni Grinlerin gelistirilmesi konusunda da sektore dnculik yapar:

Vakif, var olan tiiketim tercihlerine/kaliplarina 6nem vermekle birlikte, “yeni tGriin” arzini da
saglar. Orneklemek gerekirse, endiistriyel islemlerde iiriiniin dogasini koruyarak yeni tiriinler
sunar; Turkiye’de ilk uygulama olarak, “stizme bal” 1982 yilinda iretilir ve et tavugu karka-
sinin (gévdesinin) tasnif edilerek pargalanmasi (grading) yontemini piyasalara kazandirir.
Parcalama hattinda karkas, gogus, biftek, but, baget, kalca, kanat, sirt seklinde parcalara/
bolimlere ayrilir. Ayrica Pinarbasi-Kaynar’da Ureticilerin ortakliklariyla kurulan 100 ton/giin
kurulu kapasiteye sahip sit fabrikasinda, Turkiye’de ilk uygulama olarak, dis/yabanci peynir
turleri (Gouda, Tilsiter ve Emmental) tretilir.
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Gelir getirici eylemler kurgulanirken, yerel ihtiyaglar baglaminda, bir dizi proje konusu giin-
deme gelir:

Mikro havza planlamasi,

Tasli arazilerin 1slahi (Tas Toplama),
Erozyonu Onleme,

Agaclandirma ve Cevre Koruma Calismalari,
Beslenme ve Saglik Koruma,

Yogun hayvancilik (seleksiyon-irk islahinin genetik ilerleme ile saglanmasi, koruyucu vete-
rinerlik hizmetleri, yem bitkileri yetistiriciligi, barinak islahi ile birlikte),

Topluluk ormanciligi,

Entegre ipek bocekgiligi,

Tarla-tatli su balikgiligl,
Turfanda-orti alti sebzecilik,
Sebzecilik ve meyvecilik,

Fistik asilama,

Mer’a islahi,

Silaj yapimi,

Yem bitkileri tarimi destegi,
Marjinal alanlarda bag tesisi,

Ortak besicilik merkezi (danabank),
Misir kurutma tesisi,

Tohum islahi ve mobil tohum seleksiyon merkezi,

Hayvancilik Calismalari (Yem bitkileri iiretimi, barinak islahi, koruyucu veterinerlik, irk
islahi,vs)

Entegre Sut inekgiligi,

Sabit ve gezici mandra yapimi,

Entegre Aricilik,

Entegre Et Tavukgulugu (KOY TUR),

Hindi palazi yetistiriciligi,

El sanatlari (halicilik, kilimcilik),

Sozlesmeli misir ve soya fasulyesi tGretimi,

Ozellikle GAP Bélgesi icin II. Uriin tarim,

is Gelistirme Calismalari (KiK-Kendi isini Kur Egitim Programi)

Kirsal Ayni Kredi Destegi (SDC’nin finansal destedinde kiiclik tireticilere ayni kredi destegi
saglanmis ve kredi déniisleri de (iriin bazinda ayni yapilmistir. Kredi geri déniisiinde, 5
yillik bir 6deme plani 6ngériilmiistiir.)
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Topluluk Temelli Program ve Organizasyonlar

* i¢cme suyu temini ve sanitasyonu,

e Kuiguk sulama suyu kaynaklarinin gelistiriimesi,

* Koy diizeyi camasirhane ve/veya firin yapiimasi,

* Agaclandirma (koruluk ve orman olusturulmasi),

* Koy dlizeyi kanalizasyon yapimi ve atik su kontrolQ,

* Kadin-cocuk ve gencgler igin toplum merkezi,

* Ev ekonomisi beceri kazandirma uygulamali egitimleri,

e Kadinlara ve cocuklara yonelik saglik hizmetleri.

TKV Faaliyetlerinin Kurumsal Catist

Vakif, iktisadi faaliyetlere dayali calismalarinin yirttilmesi ve bu baglamda 6rnegin hali, kilim
dokuma ve aricilik ile pilot 6lgekli kalkis agsamasindaki siit isleme ve tavukguluk projelerinin
profesyonel kurallar iginde slirdiirtilmesi i¢in 1973 yilinda Déner Sermaye Miessesesini
(DSM), yasal gereklilikler de dikkate alinarak kurar. Vakif, geleneksel olarak iktisadi eylem
gerektiren calismalarini “Doner Sermaye Miuessesi” ile kii¢lik Greticilere yonelik olarak str-
dirtlen ve ticari boyutlari gelisen ic dnemli gelir getirici etkinliklerini 2001 yilinda Destek
Tarimsal Uretim isletmeleri San. ve Tic. A.S. adi altinda bir yapi biinyesinde toplar.

4. TKV'nin Finansal Kaynaklan (2004 Yilina Kadar)

Koy-Tir A.S!nin iflasi ile birlikte vakfin ¢alismalari da olumsuz etkilendigi icin 2004 yilindan
itibaren kaynak kullanimi yéniinde de olumsuz bir siire¢ yasanir. Ancak, 2011 yilindan itiba-
ren asagida mavi boyali maddelere iliskin gelirler halen s6z konusudur.

Yurt i¢i Kaynaklar:

e Kurucularin tahsis ettikleri ve bagisladiklari meblaglar,

* Diger kisi ve kuruluslarin bagislari,

* Maliye Bakanhgi'nca “Kredi Karsilik Fonu”na tahsis edilen miktarlar,
e Ziraat Bankasi ve diger kaynaklardan saglanan krediler,

* TKV-DSM’den saglanan proje gelirleri,

e [stirak sirketlerinden elde edilen kar paylari,

* Kamunun kirsal kalkinmaya iliskin ulusal ya da uluslararasi projelerinin ihale edilip de
vakifca kazanilan ve uygulanan proje gelirleri,

e Ozel sektdrce ihale edilip de kazanilan ve vakifca uygulanan kirsal kalkinma proje gelirleri,
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Yurt dist kaynaklar

¢ Farkh gelismis Ulkelerin kirsal kalkinma projelerine sagladiklari ayni ve nakdi yardimlar,
* BM'’lere bagl kuruluslarin (FAO, UNDP, ILO) ve AB’nin maddi ve egitim destekleri,
e HIVOS (Hollanda kalkinma yardim kurulusu) destekleri,

 SIDA (isvec yardim kurulusu) destekleri,

* SDC (isvigre yardim kurulusu) destekleri,

* GTZ (Almanya teknik yardim kurulusu) destekleri,

e Kanada kalkinma yardim kurulusu destekleri,

e Buyukelciliklerin kii¢lik olgekli destek fonlari,

¢ AB-Komisyonu kalkinma fonlari destegi,

* Amerikan Yemlik Tahil Konseyi destegi,

* Alman BORDA Vakfi destegi,

* BM'’lere bagh kuruluslar tarafindan davet alinan proje uygulama gelirleri.

Lice Depremine liskin Isvicre Yardim

06 Eylll 1975 yilinda 6.6 blyikligliinde yasanan Lice depremi 6nemli hasarlar dogurunca
bircok tilke yardimda bulunur; bu siiregte isvigre Hiikiimetine bagl “isvicre Kalkinma ve isbir-
ligi Kurulusu” (Swiss Agency for Development and Cooperation-SDC), TKV’nin uygulayacagi
insani yardim ve rehabilitasyon programina finansal destek saglar. Daha sonra bu isbirligi
kalkinma destegine evrilir. 2000’li yillarin basina kadar farkl bicimlerde devam eden finansal
ve teknik destek stirecinde, SDC kavramsal ve pratik anlamda TKV’ye énemli katkilar sunar.

5. TKV- Yerlesim Yerlerine Gore Calisma Birimleri
5.1 Ulusal Duzeyde Calisma Birimi

5.1.1 Ankara-Kazan Entegre Aricilik Projesi

1972 yilinda Cubuk, Kazan ve Kizilcahamam ilgelerinde, aricilik isletmelerine yonelik daha ¢ok
egitime dayali calismalar baslatilir. Egitimde basari saglamis Ureticilerin tGretime yonelik fi-
nansman ihtiyaciise T.C. Ziraat Bankasi ile TKV arasinda bagitlanan sdzlesmeye gore karsilanir.

S6zu edilen ilk calismalarda gézlemlenen sorunlar da dikkate alinarak, sektdrin/iretici-
lerin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla, dénemin planlama birimine (DPT) proje
ile basvurulur. Proje onaylandiktan sonra Avrupa Konseyi iskan Fonu kapsaminda, Tiirkiye
HiklUmeti ile Federal Almanya Hikiimeti anlasma saglar; boylece, “Entegre Aricilik Projesi”
Tiirk-Alman isbirligi ile 1977 yilinda TKV y&netiminde Ankara-Kazan ilgesi’nde baslatilir, 1978
yilinda “Kazan Aricilik Merkezi”nin agilisi gerceklesir.
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Anlasma ile uygulamaya konan bu projenin 4 temel amaci vardir:

Damizlik ana ari ve ogul Uretimini gerceklestirmek,

Kuglk Greticilerin ana ari ve ogul ihtiyacinin yaninda kovan ve diger temel girdi ihtiyaglarini
karsilamak,

T.C. Ziraat Bankasi’nca kredilendirilecek kiiglk giftgileri aricilik konusunda egitmek,

Ureticilerin bal ve diger aricilik Giriinlerini paketlemek ve pazarlamak.

Anlasmaya gore hibe tutari 33.000.000 DM’ tir (dénemin Almanya para birimi).

Kahramankazan ilcesi’'nde 60 da arazi alinarak, merkezi tesisler insaatina/kurulumuna 1978
yilinda baslanir ve kisa bir stirede hizmete alinir.

Kahramankazan Aricilik Tesisleri,

Kovan imalathanesi,

Bal paketleme (nitesi,

Temel petek Giretim Unitesi,

Bal analiz laboratuvari,

Irk 1slahi ve sun’i tohumlama Unitesi,

Ari besleme ve bakim (ilag vs) maddeleri iretim Unitesi,
Ari patoloji laboratuvari,

Ari florasi herbariumu (bitki koleksiyonu) salonu,

Arici ve personel egitimi/ibatesi salonlarini icermektedir.

Resim-5: Kahramankazan - Aricilik Tesisleri Genel Goriiniim, 1985

21

-l

£
E
1]
/m




-l

£
E
1]
m

22

TURKIYE KALKINMA VAKFI

Resim-6: Kahramankazan- Aricilik Tesisleri Bal Analiz Laboratuvari, 1985

Kahramankazan merkezinden, Tiirkiye genelinde aricilik faaliyetinde bulunan dreticilere
yonelik olarak kapsamli hizmet sunulmus ve bu sektor desteklenmistir. Bu baglamda,

Gerek merkezi tesislerde ve gerekse bolgelerde teorik ve pratik egitim ve yayim hizmetleri
yayginlastirilir,

Aricilik konusunda AR-GE galismalari strdtrldr,

Ari paraziti (varoa) konusunda, miicadele teknikleri gelistirilerek, metodolojisi Ureticilere
aktarilir ve hastalik icin ruhsatli ilag Uretilir,

Aricihk temel girdileri (kovan, temel petek, ana ari, ogul ari) Uretilerek Ureticilere sunulur,
Uretici Giretimlerinin (bal, polen, propolis) cesitlenmesi saglanir ve pazarlanmasina firsat
gelistirilir,

Irk 1slahi yapilarak saflastiriimis ana arilar icin bir damizhk tnitesi kurulur ve 1slahi gergek-
lestirilmis bulunan ana ari yumurtalarindan “larva transferi yontemi” ile “Kafkas Irki F1

Melezi (hibrid) Ticari Ana Ari”lar Uretici kullanimina sunulur, bu yontem ile her yil F1 ana
ari Gretimi en az 60 000 adede yukseltilir,

Uretici 6rgiitlenmesine énem verilir ve aricilarin isbirligini giiclendirecek érgiitsel yapila-
rina destek olunur,

1985-2005 yillarinda periyodik olarak (aylik) “Teknik Aricilik Dergisi” ile benzer amaglarla
akademik calismalarin yer aldig1 “Melifera” dergisi ¢ikarilir.
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5.2 [llerde/Ilcelerde Koy Diizeyi Birimleri

5.2.1 Tarsus Tavukculuk ve Yem Isletmeleri

Unver’in anilarindan anlasildig tizere Tarsus Et Tavukgulugu’nun ilk adimi 1967 yilinda (heniiz
vakfin kurulmadigi bir dénemde) ve 3.000 TL sermaye ile Tarsus’a bagh Kulak koytinde atilir.
Bu pilot uygulamaya baslanmadan 6nce Tarsus’taki “Sosyal Hizmet Kullib(” tartismalarinda
Toros eteklerindeki az ve verimsiz araziye sahip bulunan yoksul koylilerin tGretimle bulusma-
si, fazla arazi gerektirmeyen et tavukculugunun baslatilmasiyla miimkiin olacagi sonucuna
varilir. Ayrica, yilda 5-6 periyot Uretim yapilabilecegi icin sermaye devir hizinin yiksekligi
firsatindan da yararlanilmasi gerektigi distincesi etkili olur.*?

TKV’nin kurulusundan énce Tarsus’ta sinirliimkanlarla baslatilmak istenen ve birkag deneme
sonucunda bir dizi gigliklerle karsilasilan bu fikir projesi, 1972 yilindan itibaren TKV’nin
gindemine alinir. TKV, 1973 yilinda kurdugu TKV-DSM (Déner Sermaye Miiessesesi) ile pro-
jeyi baslatir. Program artik entegre bir projedir. TKV, pazarlama altyapisinin gliclendirilmesi
yoniinde projeye kesimhane ve soguk hava deposu Unitelerini kazandirir. TKV’nin olusturdugu
kirsal kalkinma fonu teminatini dikkate alan T.C. Ziraat Bankasi, potansiyel Ureticilere kredi
saglar. Kisa slrede Uretici sayisi 300’e ulasir.

Bu projenin basarih bir sekilde ilerlemesi, Ureticiye tahsis edilen kredilerin geri 6deme si-
recinde sorun yasanmamasi, KOY-TUR gibi ulusal diizeyde yasama gecirilen projeye hem
model hem de ilham kaynagi olur.

Resim-7: Tarsus Tavukguluk Faaliyeti, 1986

19 Unver, Altan: a.g.e.
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5.2.2 Diyarbakir Boélge Mudirlugu

Diyarbakir, bolgede sirdirilecek kirsal kalkinma faaliyetleri icin dnemli bir merkez olarak
disunulir. Bu maksatla, Kayapinar Kéyl’nde (giintimiizde merkez ilge) Hazineye ait bulunan
202.6 da’lik arazi, 28 Mayis 1973 tarihinde ihale yoluyla edinilir.

Diyarbakir bolgesinde uygulanacak olan “muhtelif tarim ve egitim projeleri” i¢in ¢alismalar
baslatilir. “Yurt ve Egitim Sitesi (Egitim Merkezi)” yaninda, “Damizlik Siit inekgiligi” tesisleri
“Yari Acgik Serbest Sistem” olarak 1975 yilinda tamamlanir; damizlik hayvan ithali 1977 yili
baslarinda gerceklestirilir. St inekciligi faaliyetleri kapsaminda kullanilmak Gzere “Holstein
Friesian” materyali ile uygulamaya baslanir. Yiksek verimlilige sahip ve ayrica sicak iklime
dayanikh geng diive se¢imi ile bolge sigir popilasyonunun genetik ilerlemesinin saglanmasi
ve yetistirme yontemlerinin yerel liretime kazandirilmasi ve bdylece bolgenin damizlik ihti-
yacinin karsilanmasi amaclanir.

Tesislerin tamamlanmasi ve damizlik sigirlarin intikali sonucunda, “Diyarbakir Hayvancilik
Merkezi” 1978 yilinda Ureticileri de kapsayacak sekilde faaliyetine baslar.

Lice depremi ile gerceklesen “Swiss Agency for Development Cooperation” (SDC) fonlariile
Diyarbakir’in Lice, Hani ve Kulp ilgelerinde iyilestirme (rehabilitasyon) programlari, katilimci
kirsal kalkinma teknikleri ile uygulanir.

Sozii edilen bu tig ilce temelinde tarihsel olarak &nem arz eden” ipekbdcekgiligi” faaliyeti icin
etiit calismalari baslatilir. 1981 yilinda, Kulp-Merkez, Narlica ve Agacli Kdylerinde projelen-
dirme hizmetleri tamamlanir; 1981-83 yillarinda Narlica Kéyii'nde bir “koza ambari”, “inficar
evi” ve “islim evi” yapimi, Agacli Kéyl’'nde ise “koza kurutma evi” yapimi gerceklestirilir.
Bu fiziksel yapilar yaninda, isletme doneminde larvanin biricik beslenme kaynagi olan dut
yapraginin karsilanmasi i¢in dut fidani desteginde bulunulur. Fidanlar, vakif teknik destegin-
de ozellikle plantasyonlar olusturularak gelistirilir. 1 kutu tohum igin 800 kg dut yapragina
ihtiyac oldugu varsayimiyla, 1981-1984 yillari arasinda 40.000 adet dut fidani (i¢cinoza-ince
yaprakli dut fidani) desteginde bulunulur. Kulp ilge’sine bagh Agach Kdyii Kooperatifi merkez
alinarak faaliyetin bu alt bélgede yayginlasmasi ve kurumsallagsmasi saglanir, Kooperatif, TKV
tarafindan saglanan egitim ve sermaye destekleri ile tohum temini, yetistirme, kozadan iplik
cekimi ve dokuma gibi faaliyetleri entegrasyon icinde ilerletir.

TKV, el sanatlari-halicilik projesini ilk defa Diyarbakir il'inde 1976 yilinda baslatir. Kadinlarin
mesleki beceri kazanmalari ve sosyal gelisimlerinin saglanmasi icin, Diyarbakir-Baglar ilge-
si‘'nde “El Sanatlari-Halcilik Atolyesi” kurulur; 1982-83 yilinda Lice, Kuyular, Hani ve Kulp
ilcelerinde olusturulan atolyelerle birlikte, atolye sayisi 9’a, kursiyer sayisi ise 600’e ¢ikartlir.
Kadin saghginin izlenmesi ve korunmasi ile sosyal gelisim igin aragsal ortam hazirlanmasi
birincil hedeftir.

Diyarbakir “El Dokumasi Halicilik” faaliyetinde kursiyerler merkezi atélyelerde uygulamali
egitimlerini tamamladiktan sonra, istege bagli olarak, talep edilmesi halinde evlerinde de do-
kuma yapabilmelerinin kosullari hazirlanir; bu maksatla ev tipi tezgah desteginde bulunulur.
Boylece atolyede ve evlerde dokuma faaliyetleri stirdtiriiliir. 1984 yilinda 1789 m? gibi ylksek
bir dlizeyi yakalayan halicilik faaliyeti, Koy-Tir konusunda yasanan streslere bagli olarak, 2000
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yilinda 700 m? diizeyine diger. Projenin ilk yillarinda Isparta (26x33) ve Blinyan (40x40) gibi
hali tirleri dokunurken, 1982 yilindan itibaren “Hereke Hali” (80x80) (hereke-kabartma hali
dahil) ve “ipek hali” (100x100) dokunmaya baslanir.

Atolyelerde “Okuma-Yazma” kurslari yaninda, “Ana-Cocuk Saghg1” egitimleri verilir ve kursi-
yerlerin saglik taramalari yapilir. Baska bir boyutuyla bakildiginda, katimci gbzlem teknikleri
(anketlerle) ile katihmcilarin istek ve beklentileri arastirilir, bu tir gozlemler periyodik olarak
tekrarlanir.
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1983 yili itibariyle, 45 m? Isparta Hali (26x33), 594 m? blnyan (40x40), 1.056 m? hereke
(60x60), 40 m? kabartma-hereke (60x60 kabartma), 17 mszn haliile 1 m? ipek hali Gretilir.
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Resim-9: Diyarbakir-TKV Bélge Miidiirliigii Siit inekgiligi isletmesi
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Resim-10: Diyarbakir- Halicilik (Atdlye Calismasi)

Resim-11: Diyarbakir-Halicilik (Evlerde Dokuma)

Diyarbakir kirsal kalkinma ¢alismalari, depremde hasar géren ilgeler (Lice, Kulp, Hani) igin
ayri ve diger ilceleri icin ayri olmak zere iki program halinde stirdirilir. Lice ilgesi ve koy-
lerinde yiriatilen kapsaml kirsal kalkinma ¢alismalariile icme, kullanma ve sulama suyu alt
yapisini gliglendirme, sebze yetistiriciliginin tiretim sirecinin iyilestirilerek yayginlastiriimasi,
ayni sekilde tltin tarimi ile bagciligin desteklenmesi, yabanil agaglara fistik asilama ile koy
diizeyi tavukguluk calismalari strdraldr.
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1982-1994 yillari arasinda, Diyarbakir-Karacadag yoresinde “Yogun Hayvancilik Programi”
kapsaminda hayvancilik sorunlari entegre bir yontemle ¢6ziime alinir. Bu yénde, hayvan
yetistirme tekniklerinin yansitilmasi yaninda, barinak islahi, seleksiyon ile genetik ilerleme-
nin saglanmasi, Ureticilerde farkindalik yaratilarak hayvan Gremesi i¢in yapay tohumlama
yonteminin (elit boga tohumlari/spermasi tercih edilerek)kullanilmasi, sit eldesi icin sagim
hijyeni yontemlerinin yansitilmasi, sttlin uygun kaplarla nakli ve korunmasi gibi faaliyetler
oncelik alir. Ayrica Uretici talebi ve yarari dogrultusunda, TKV tesislerinde olusturulan mandra
ile Uretici stitl degerlendirilir. Stt aliminda Uretici gelir paylarinin yiksek tutulmasi, stirdi-
rllebilir ekonomik faaliyetin kriterleri icinde temel hedeftir. Mandrada sit, Kasar Peyniri,
Diyarbakir Orgii Peyniri ve Lor gibi tiriinler islenir. Projenin ikinci yilinda (1983) proje bélgesi-
ne 15 koy alinmis, yukarida belirlenen yogun hayvancilik faaliyetleri igcinde, Uretici sttleri de
degerlendirilmistir. Buna gore, 55 glinllk stt tedarik doneminde 15 k<'jydeki20 295 Ureticinin
toplam 225 ton sutl alinmig ve 25 ton kasar tretimi gerceklesmistir.

1998 yilinda, Avrupa Birligi’'nin destegi ile “Kadin Statlsiinlin ve Gelir Diizeyinin Yikseltiime-
si”ni amaclayan proje baslatilir. Kirsal kalkinma g¢alismalari, 2001 yilindan itibaren Egil ilgesini
de kapsayacak sekilde yayginlastirihir.

5.2.3 Van Proje Mudurlugu

TKV’nin 1976 depreminden sonra Van yoresinde SDC destegi ile baslattigi kirsal kalkinma
calismalari, hali dokumaciligl, tarim tekniklerinin gelistirilmesi, egitim ve saglik kosullarinin
iyilestirilmesi ve bazi kdy ortak kullanim tesislerinin yapimi kapsaminda strdtralir.

Hali dokumaciliginda, genellikle ilge dizeyindeki yerlesme birimleri uygulama merkezi ola-
rak secilir, kirsal kalkinma program uygulamasinda ise “Unseli Bélgesi” adi verilen 15 ké-
yiin olusturdugu kdy grubunda calisilir; 1981 yilindan itibaren ise “Unseli Bolgesi” yaninda
“Caldiran Ovasi”’nda secilen 14 kody grubunda da calismalar baslatilir. 1982 yilinda, diger alt
bolgeler yaninda Giirpinar ilgesi'ne bagli 16 kdy grubu da hizmet kapsamina alinir. Projeler,
yillar itibariyle degismekle birlikte, genellikle asagida belirtilen tematik alanlarda uygulanir:

* Hayvanciligin gelistirilmesi (sigir, koyun ve kegi islahi, veterinerlik hiz., yem bitkiler tiretimi
vs),

* Hububat ve sebze tariminin gelistirilmesi (tohum, fide temini ve sicak yastik yontemiyle
erken fide yetistirilmesi, liretim yénetimi),
* Koy ortak kullanim tesisleri (igme suyu temini, ilk okul binasi yapimi vs) yapimi,

* Proje koylerinde Uretilen ¢ig sttiin toplanarak Gurpinar ilgesindeki kooperatife ait man-
dirada islenmesi ve pazarlanmasi.

Kirsal kalkinma calismalari, 2001 yilindan itibaren Ergek ¢evresini de kapsayacak sekilde
yayginlastirihr.

20 Diyarbakir-Yogun Hayvancilik Koyleri: Y.Ervanh, A. Ervanli, Tullik, Diiger, Gavurlu, Sultan Hoca, Oglakh,
Kolukan, Dahlik, Ortaviran, Celkaniyan, Kuzucak, Dankiran, Sersing ve Hestiyan.
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5.2.4 Kayseri (Pinarbasi) Proje Mudiurliigi

TKV, Kayseri (Pinarbasi) yoresinde kirsal kalkinma ¢alismalari 1980 yilinda gergeklestirilen
alan arastirmasindan sonra 1982 yilinda baslar. Boylece, Diyarbakir’dan sonra Kayseri “2.
Hayvancilik Bélgesi” olarak segilir. Kayseri bolgesinde baslatilan projenin amaci, tiiketim faz-
lasi Grtnlerin gerekli olacak yatirim organizasyonlari icinde pazarlanmasi ve pazar zincirinin
kurulmasidir. Hedef program, hali ile siit Grinlerinin (Kaynar + 44 Kby Yerlesmesi), Uretici
gelir paylarinin artirilmasini saglayacak sekilde, piyasaya erisimini amaclar.

Bu maksatla, “Blinyan Halis1” olarak bilinen markanin piyasa payini ve Pinarbasi-Kaynar
Kéylinde kurulacak olan “Peynir Uretim Tesisi” ile bélgesel katma degeri artirmak éncelikli
hedefler olarak belirlenir.

Kaynar Kéyii’nde kurulan “Peynir Uretim Tesisi” ile 1981 yilinda beyaz peynire islenmek
Uzere, 233 aileden 182 ton siit toplanarak islenir, degerlendirilir. SDC’nin teknik ve finansal
yardimiyla 1984 yilinda hizmet binasi ile soguk hava deposu insaatlari tamamlanir. 1984
yilinda proje, 1168 ailenin 900 ton siit potansiyeline ulasir.

Kaynar Koyl merkez olmak (izere, 5 yerlesim merkezinde 5 adet “Siit Toplama Merkezi”
kurulur.

El sanatlari-halicilik faaliyeti, 1982 yilinda Kaynar Koyi’ne tahsis edilen 20 tezgahla bagslar,
flos-ipek hali dokumasi esas alinir. 1984 yilinda tretim 12 kdyde 200 tezgaha ulasir, tir olarak
Uretim %50 yastik, %30 ¢eyrek, %20 saf flos hali seklinde gerceklesir.

Peynir Gretiminde standardi yiksek gesitlerin Gretimi, Ureticilerin ortagl bulundugu “Orta
Anadolu Besicilik ve Siit Uriinleri A.S.” biinyesinde gerceklestirilen 100 ton/giin kapasiteli siit

Urlnleri fabrikasinda gerceklestirilir. Peynir ¢esitleri, “kasar peyniri”, “beyaz peynir”, “gouda”
“tilsiter” ve “emmental” seklindedir. Peynirler, yerel ve dis pazar igin Uretilir.

Sut fabrikasinin finansmaninda ve insasinda “Swiss Agency for Development and Cooperation
(SDC)” nin destegi s6z konusudur. Uretim asamasinda ise Hollandali uzmanlar destek saglar.

Pinarbasi kdylerinde siirdiirilen hayvancilik faaliyetleri kapsaminda,

* Sun’i tohumlama ve dogal tohumlama faaliyetleri,

e Bulyik ve kiglk bas hayvanlarda dis parazit miicadelesinin yapilmasi,
* Korunga tohumu destegi,

e Aricilik faaliyeti kapsaminda modern kovan desteginde bulunulmasi,
e Aricilik girdi desteginde bulunulmasi,

* Hububat tariminin desteklenmesi kapsaminda yiksek verimli bugday ve arpa tohumu
desteginde bulunulmasi,

* Selektor faaliyeti ile tohum temizleme ve ilaglamasinin yapilmasi,
* Yabanci ot miicadelesi icin miicadele aracinin temin edilmesi,

* Nadas alanlarinin daraltilmasi kapsaminda “Dénisimli Tarim Teknikleri”nin benimse-
tilmesi,
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* Koy ortak kullanim tesisleri (igme suyu, sulama suyu, selektér evi, hayvan banyolugu, sivat,
bugday yikama yeri) yapimi gibi calismalar gerceklestirilir.

Resim-12: Kayseri-Pinarbasi-Kaynar Peynir Uretimi, 1985

5.2.5 Ankara-Cubuk Proje Mudurliigu

Ankara-Cubuk kirsal kalkinma calismalari 1982 yilinda biylikbas hayvanlarin dogal tohumla-
ma yoluyla islah edilmesi ¢alismalari ile baslar. Hayvancilikta i¢ ve dis parazit micadelesi bu
programin bir diger uygulamasidir; 1984 yilinda 6 kdyln 412 isletmesinde 675 biylkbas ve
4900 kigik bas hayvanin i¢ ve dis parazit miicadelesi gercgeklestirilir. Kdylere tahsis edilen
bogalarin giderleri proje ile karsilanir. Ayrica elde edilen melez buzagilarin bakim ve beslen-
mesi i¢in teknik destekle birlikte yem desteginde bulunulur.

Kirsal kalkinma baglaminda bir dizi calisma gergeklestirilir, visne Gretimini yayginlastirma
kapsaminda ihatali (gitlerle cevirmeli) meyve bahceleri tesis edilerek (kapama bahge yéntemi
ile) teknik destek yaninda basta fidan olmak lizere girdi desteginde bulunulur, bu baglamda
dagitilan fidan sayisi 200.000 adede ulasir. Koy ortak kullanim tesisleri, hizmet kapsaminin
bir diger alanidir.

Aile dlizeyi egitim calismalari (ev idaresi ve ev ekonomisi) 4 kbdy ve 67 aile ile 1984 yilinda
baslatilr, giderek 15 koy ailelerine ulagilir.

Daha once kurulanlara 10 adet aile tipi biyogaz tesisine ilave olarak Federal Almanya BOR-
DA VakfI'nin destegi ile glines enerjisi destekli 2 adet biogaz tesisi kurulumu 1983 yilinda
tamamlanir.

Koy dizeyi yumurta tavukgulugu ile mantar yetistiriciligi uygulamasi, yetersiz araziye sahip
aileler grubunda baglatilir.

1992 yilinda, Amerika Yemlik Tahil Konseyi-TKV isbirligi ile “Agik Ahir Serbest Sistemi” ile
calisan besicilik merkezi/ahirn “danabank” kurulur. Donemin Turkiye’sinde besi geleneksel
olarak baglh sistem ve kapali ahirlarda yapilmaktadir. Proje, agik ahir ve serbest sistemle
besi randimaninin artacagi, hayvan saghginin korunacagi ve refahinin artacagi yonindeki
avantajlarini gostermeye dayali (demonstration) ¢alismalari kapsar.
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TKV, kendi besi materyali yaninda, besiyi talep eden ve kisitl imkanlara sahip ureticilerin
hayvanlarini da benzer kosullarda ve her Ureticiye ayrilan bagimsiz bélmelerde besiye alir.
Her Uretici icin besi doneminde gergeklesen giderler igin ayri hesap tutulur. Bu yaklasim,
kisith bireysel imkanlari ile besi faaliyetini stirdliremeyen ya da yatirim gerceklestirmeden
gelirini azamilestirmek isteyen Ureticiler igin avantajdir.

- e

Resim-13: Cubuk - Acik Ahir Serbest Sistem Besicilik “danabank”, 1993

5.2.6 Sinop (Duragan) Proje Mudiirliigii

Dogal kaynaklarin stirdiirtlebilir kullanimiigin Sinop-Duragan’da 1992 yilinda FAO’nun deste-
giile “Sosyal Ormancilik Projesi” baslatilir. Projenin temel hedefi, orman koylusd ile birlikte,
orman, mera, toprak ve su gibi dogal kaynaklar arasinda bozulan dengeleri diizelterek yore
halkinin yasam kalitesini yiikseltmek ve gelir diizeyini artirmak amacina ulasmaktir. insan-or-
man iliskileri baglaminda, yore toplumunun (orman kéyliisiiniin) yasamini dogrudan kolay-
lastiracak enerji ormanciligl gibi orman alanlarinin amenajmanini iceren énlemler de alinir.

Proje kapsamini, agaclandirma, erozyonu 6nleme, enerji tasarrufu, yakacak tasarrufu gibi
tedbirler ve aragsal hedefler olusturur. Agaglandirma hedefine erisim igin bir taraftan yeni
enerji plantasyonlari (disbudak, akasya, igne yaprakli agaglar vs) olusturulurken, diger taraf-
tan da meyve fidani dikimine 6nem verilir. Erozyonla miicadele konusunda ise “Mikro Havza
Planlamasi”na gidilir ve plan hedefleri ile tutarli uygulamalara gegcilir. Bu kapsamda, Orman
Bakanligi ile FAO’nun destekleri ile yeni tesis edilen korunga alanlarinin ihatasi, 1995-96 yil-
larinda gergeklestirilir. Yine Orman Bakanligi ve FAO destekleri ile 18.000 adet hizli biylyen
genis yaprakli agac fidanlari koy halkina yansitilir ve uygulamalarinda teknik destek saglanir.
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insan kaynaklarinin gelisimine ayri bir dnem verilir, kdylerde kadin komiteleri olusturulur,
kadinlarin kooperatiflerde etkin rol almalari tesvik edilir.

icme suyu temini ayn bir baslik altinda ele alinir, 1995 yilinda Hacimahmutlu ve Kabakgi-
lar koylerinde baslanarak uygulamaya gegilir. Hacimahmutlu’nun atik sulari kanalizasyon
sistemine alinarak kdyden uzaklastirilir ve kurulan dogal aritma sistemiyle aritilan atiksular
kurulan meyve bahcgelerinde kullanilmaya baslanir.

Gelir getirici faaliyetler baglaminda, hayvancilik-aricilik, bitkisel Gretim faaliyetleri (hububat
tarimi, meyvecilik, sebzecilik, bagcilik, turfanda seracilik) tanimlanir. Uriinlerin aile ekonomi-
sinde degerlendirilmesine yonelik olarak kadinlara ev ekonomisi egitimi verilir.

Ortak kullanim (camasirhane) tesisleri yapimi 6zel 6nemdedir, bu maksatla Sariyar Kéyii’'nde
camasirhane ve ihtiyac duyulan diger koylerde ise igme suyu rezervi ve sanitasyonu igin su
depolari insa edilir.

Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO-IPEC) ile TKV arasinda gerceklestirilen isbirligi cerceve-
sinde, kirsal alandaki “cocuk is¢iligi”"nin énlenmesi igin 6rnek uygulamanin ilki 1994 yilinda
Sinop-Duragan Proje Sahasi’'nda uygulanir. Boylece, yoksul ailelerle ¢ocuklarina saglanan
proje imkanlari ve egitim ¢alismalariyla cocuklarin tehlikeli tarimsal islerden uzak tutulmalari
saglanir.

5.2.7 Erzurum (Uzundere) Proje Mudurliugi

Uzundere programi, ilgeyi ve 6 orman koyuni (Altinganak, Camliyamag, Dikyar, Gélbasi, Ki-
razl, Sapaca kdyleri) kapsayacak sekilde 1991 yilinda baslatilir. Amag, orman alanlari rehabili-
tasyonunu, icinde yasayan topluluk ihtiyaglariile birlikte yeniden diizenlemek, iyilestirmektir.

Tanimlanan bu amaca erismek icin su hedefler secilir:

* Tahrip olan g¢evreyi agaclandirmak, erozyonu énlemek, enerji tasarrufu saglayici calisma-
larla gevre ekolojisini korumak,

* insan-Doga ve teknoloji arasindaki dengeyi saglamak, orman kdyliisii-orman idaresi ara-
sinda bozuldugu disinilen iliskilerin iyilesmesine destek olmak,

* Dogal kaynak yonetimi kapsaminda, igme-kullanma ve sulama suyu kaynaklarini gelistir-
mek ve katilimci yontemlerle yonetmek,

* Hedef kitlenin gelirini ve refahini yikseltmek,
e Kadin statlisintn ilerlemesine destek olmak.

Her calisma ortaminin rasyonellesmesi acisindan koy katihmi kurumsallastirilir, “proje kurul-
lar1” ile “koy kurullar” olusturulur.

Topluluk temelli galismalar icin asagida belirtilen araglar glindeme alinir:
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Dogal Kaynaklann Gelistirilmesi

B Agaclandirma

Toplu agacglandirma igin fidan desteginde bulunulur ve su taskinlarini 6nlemek icin dere
kenarlari ile orman alani ve kdy ortak alanlari agaglandirilir.

B Mer'a Islah

Mer’alar ekim yoluyla genclestirilir ve “otlatma ndbeti” uygulanir,

fnsan Kaynaklarinin Gelistirilmesi

B Kadin Gelisimine Destek

Tarimda ve sosyal alanda yasam pratiginin gliclenmesine, becerilerin artmasina yonelik
olarak uygulamali egitimler verilir, ayrica kadin animatérler (lider reticiler/canlandiricilar)
yetistirilir.

Ev ekonomisi kapsaminda, sebze ve meyvelerin degerlendirilmesi ve farkli yontemlerle (ku-
rutma, konserve) muhafazasi calismalari gergeklestirilir. Ozgiin bir yerel faaliyet olarak kizilcik
marmelati yapim yontemlerine iliskin beceriler kazandirilr.

B Koéyli-Kamu iliskilerinin lyilestirilmesi

Koye yonelik kullanilabilen kamu kaynaklari konusunda hedef kitle bilgilendirilir ve kamuya
koy kurullari ile basvuru yontemleri agiklanir.

e Kararlara katilim, uygulamalarin izlenmesi, degerlendirilmesi konularinda kayita dayali
sistemler kazandirihr.

e Orgiin egitimini yarida birakmak zorunda kalan kiz cocuklarinin egitimlerini tamamla-
yabilmeleri icin agik 6gretim imkanlarinin sunulmasi hizmeti ilk uygulama olarak 1994
yilinda Erzurum-Uzundere Projesi’nde baslatilir. Proje ile kiz gocuklarinin kitap, 6gretmen,
sinavlara katilim Gcretleri ve tasima giderleri karsilanir. Bu yontemle, acik liseden mezun
olan kiz gocuklarindan ylksek 6grenimlerini tamamlayip is hayatina atilan pek ¢ok geng
toplumsal yasama kazandirilir. Turkiye’'de ilk kez hayata gecirilen bu ¢alisma MillT Egitim
Bakanligi tarafindan benimsenerek (ilke ¢capinda “Agik Ortadgretim Modeli”nin temelini
olusturur.

Gelir Getirici Calismalarin Uygulanmast

B Alabalik Uretimi

Tatli su balikgilig konusunda yeni ydntemler gelistirilir ve Ureticilere egitimle birlikte yatirim
(bliyiitme havuzlarinin yapimi) ve girdi (yavru desteginde bulunulmasi) desteginde bulunulur.
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B Hayvancihik

6 koyun 150 hanesine yonelik olarak hayvan barinagi islahi, yetistirme, yapay tohumlama,
periyodik asilamalarin gergeklestirilmesi ve izlenmesi igin ¢alismalar ilerletilerek uygulanir.
Ayrica ozellikle kadinlara yonelik olarak buzagi bakimi teknikleri aktarilir.

B Ancihik

Ari bakimi, koloni yonetimi, kis bakimi, hastaliklarla miicadele, gezgin aricilik, bal ve bal
Urdnleri (polen, propolis, balmumu) Gretimi konularinda teknik destek verilir.

B Sebzeciligin ve Meyveciligin Gelistirilmesi:

6 koye yonelik olarak agik alan sebzeciligi ile turfanda sera tretimi icin egitime dayali demons-
tratif calismalar gergeklestirilir. 1994 yilinda TKV finansmani ve teknik destegi ile 4 adet-660
m? sera kurulur ve girdi desteginde bulunulur. Hedef kitlenin pazarlama organizasyonuna

teknik destek saglanir. Ayrica sebze fidesi Gretimi konusunda teknik destek saglanir.

Meyve yetistiriciligi konusunda fidan yetistiriciligi, budama ve asilama teknikleri hedef kit-
leye sunulur.

Kamu ile Iliskiler

e Topluluk calismalari icin bu alanin 6nemli oldugu hedef kitle ile paylasilir. iicede kamu
yoneticileri ile (kaymakamlik, tarim, saghk ve egitim kuruluslari, halk egitim merkezi) is
bazinda ve belirlenen konular ¢ercevesinde periyodik toplantilar gerceklestirilir.

5.2.8 Amasya-Giimushacikoéy Proje Mudirlugi

Amasya-Glimishacikoy Proje galismalari, 2001-2003 yillarini kapsar. Proje vizyonu, toplum
kalkinmasinin icrasi, cinsiyet dengeli kalkinma sirecinin islerlik kazanmasi ile kurumsal ka-
pasitelerin gelismesi eksenlerine dayanir.

Proje gruplari irdelendiginde;

e insan kaynaklarinin gelistirilmesi,

* Gelir getirici faaliyet uygulamalari,

* Mikro havza planlama ¢alismalari,

* Savunu, isbirligi ve danismanlik hizmetleri,

* Girisim sermayesinin desteklenmesi gibi baslklarda calisildigi anlasilir.

Gelir getirici faaliyetler icinde hayvancilik 6nemli yer tutar. Diger proje alanlarindaki kapsamli
yaklasim Glimishacikdy hayvanciligi icin de gegerlidir. Buna gore projeler, hayvanciligin yetis-
tirme sorunlari, hastaliklarla miicadele ve koruyucu veterinerlik hizmetlerinin alinmasi, hay-
van yasamini tehdit eden hayvan barinaklarinin islahi, stittin hijyen kosullarda eldesi ile uygun
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kosullarda islenmesi teknikleri uygulamalarina, malzeme yardimi ile birlikte destek olunur.
Ayrica, hayvanciligin desteklenmesine iliskin faaliyetler icinde yem bitkileri projesi dnemli yer
tutar. Bu kapsamda, korunga, fig ve tritikale ekimlerinde tohum desteginde bulunulur. 2002
yilinda, ¢ok yillik yem bitkisi korunga icin 4 kdyde 20 Ureticiye 3000 kg tohum desteginde
bulunulur ve korunga alaninin korunmasi igin 3363 kg ¢cevirme teli destegi saglanir.

Hayvancilik faaliyetleriigin 2002 yilinda 10 koye ulasilir, yukarida belirlenen destekler ¢cerce-
vesinde, 10 kdylin 6227 blylkbas ve 849 kiiciukbas hayvani hastaliklara karsi asilanir.

Gelir getirici faaliyetler kapsaminda, 9 kdye yonelik olarak bahge plantasyonlarinin tesisiigin
fidan dagitiminda bulunulur. Bu kapsamda 2002 yilinda, 985 ad. ceviz, 1260 ad. elma, 3350
ad. bogirtlen, 1500 ad. diger meyve fidanlari Greticilere aktarilir, yetistirmede teknik destek
saglanir. Meyvecilik faaliyetleri cercevesinde, fidan dagitimi yaninda bahc¢e bakimi, budama
teknikleri ve ilaglama programlari konularinda uygulamali egitimler verilir.

Hububat tariminda 6ncelikli konu olarak 8 proje kdylinde uygun giibreleme yapabilmek igin
“toprak analizleri”nin 6nemi anlatilir ve analiz igin nimune alma teknikleri egitimi verilir.

2003 yilinda, igme suyu sanitasyonu (saghkhhgi) icin proje kdylerinden 100 adet su nimunesi
alinarak Gimushacikoy Merkez Saghk Ocagi’'nda analizleri gergeklestirilir.

Erozyon kontrolii ve aricilikta bal ormani tesisi icin 38.200 adet akasya fidani 8 adet proje
koyiine transfer edilir.

5.2.9 Diger Yerlesmelerde Kirsal Kalkinma Calismalan

1999 yilinda Alman Teknik isbirligi Kurulusu (GTZ) ve TKV isbirligi ile Glimiishane-Siran kéy-
lerinde hayvanciligi gelistirme programi baslatilr.

1999 yilinda BM-ILO destegi ile Diyarbakir, Kilis ve Adiyaman’da “is Gelistirme Egitimleri”-KiK
gerceklestirilir.

2001- 2003 yillarinda Mus-Varto ilgesi ve kdylerinde kirsal kalkinma calismalari gerceklestirilir.
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KALKINMADA YENI PARADIGMALAR VE YENIi MODELLER
1. Kéy-Tur Modeli

Koy-Tir Projesi, Diinya Bankasi’nin Tarim Bakanlgi ile gergeklestirdigi ikraz (bor¢lanma) an-

lasmasi sonucunda, Bakanligin “5.Hayvancilik Projesinin Tavukculuk Alt Projesi” kapsaminda

vakfin 1972 yilinda Tarsus’ta kurdugu ve ilerlettigi et tavukgulugu projesi model alinarak,

1982 yilinda baslatilir. Proje icin Dliinya Bankasi ikrazi 25 milyon USD’dir. TKV’nin yaninda,

T.C. Ziraat Bankasi da (TCZB) projeye taraftir; fonun yarisi (12,5 milyon USD) kii¢lk Ureticile-

rin kiimes insaatlarinin kredilendirilmesi icin bankaya kullandirilir. S6zlesmelere gore Vakif,

projeye iliskin yatirimlari ve uygulamayi treticilerin de ortagi olacagi bir tuzel kisilik (sirket)

ile gerceklestirecek; TCZB, vakfin uygun buldugu ureticilerin bireysel kimeslerinin finansmani

karsilayacak, kredilendirecektir.

Program, 1980 yilinda Ankara’da baslatilan et tavukgulugu projesinin, 1981 yilinda isletmeye

alinmasi ile birlikte, 1982 yilinda baslatilr.

Proje yatirimi, ic temel fonksiyona dayandirilir:

* Merkezi Tesisler (Yem fabrikalari-premiks lretimi, damizlik (initeleri (parent+ grand pa-
rent), kuluckahaneler ve kesimhaneler)

* Ureticilerin Bireysel isletmeleri (Broiler Kiimesleri),

* Pazarlama (soguk hava depolari, soklama (initeleri ve tasima-soguk zincir)

Tarsus digsinda proje, Ankara, Bolu, Diyarbakir, Elazig, Erzurum, Eskisehir, Kayseri, Konya-Ak-

sehir, Samsun ve Yozgat- Yerkdy’de uygulanir.

1988 yilinda, Sakarya’da kurulu Lades Markasi ve tesisleri “Entas Entegre Tavukculuk A.S.”

olarak gruba katilir, 1991 yilinda ise YU-Pi tavukgulugun izmir, Manisa ve Adana’daki tesis-

lerinin tamami Kéy-Tlr Grubu tarafindan satin alinir.

iller bazinda kurulan sirketler ile birlikte Kéy-Tiir Pazarlama A.S. ve Entas Entegre Tavukguluk

A.S., 2000 yilinda Koy-Tur Holding A.S. blinyesine alinir ve sirketin ismi “Koy-Tir Entegre

Tavukeguluk A.S.” olarak degistirilir; “Koy-Tur Ege Entegre Tavukguluk A.S.” ise ayri bir tlzel

kisilik olarak ¢alismalarini stirdtrr.

Merkezi tesisler, ikili bir isleve sahiptir; bir taraftan Ureticilere ait bireysel isletmelerin girdi

ihtiyaclari (yem, premiks, ilag, civciv) karsilanir, diger taraftan da Ureticilerce yetistirilmis

pilicler isletmelerinden alinarak kesimleri yapilir ve pazarlanir. Girdiler, Ureticilere ayni avans

olarak verilir.

Uzman teknisyenlerle saglanan teknik destek 6nemlidir.
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Koy-Tir, yasadigi finansal giicliikler nedeniyle 2001 yilinda Elazig, izmir ve Tarsus disindaki
tim tesislerinin Uretimini durdurur, boylece lretim kapasitesi %33’e iner. Nisan 2003 yilinda
ise tiim tesisler kapatilr.

Mart 2003 tarihinde Koy-Tur’ Un iflas siireci baslar.

Faaliyetlerinin aksatilmadan stirdiirtldigi 2000 yilina kadar kapasite kullanim oranlari (KKO)
%95’in altina digsmez ve ortalama olarak tretilen 106.000 ton/yil beyaz etin tamami satilir.
2000 yili itibariyle Tirkiye beyaz et tGretiminin 662.096 ton oldugu1 disunuldiginde, Kéy-Tur
Uretim payinin %16 oraninda gerceklestigi ifade edilebilir.

Ll |
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Resim-15: Koy-Tiir Kesimhane, 2000

1 www.besd-bir.org erisim: 12.07.2019
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Resim-16: K6y-Tir Pazarlama, 2000

B Koy-Tur Entegre Tavukguluk A.S.'nin Ortaklik Yapist:

Ortaklar Hisse Orani %
TKV %75,6
Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) %13,2
Danimarka Kalkinma Bankasi (IFU) %4,2
Diger %7.,0

Koy-Tir Ege Entegre Tavukguluk A.S/nin Ortaklik Yapisi:
Ortaklar

Hisse Orani%

TKV %78,12
Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) %21,61
Koy-Tir Entegre Tavukguluk A.S. %0,27
2002 yili itibariyle Kéy-Tiir’iin Uriin Satis Kanallari Dagilimi:

Kasaplar ve Kii¢clik Magazalar %34
Bayiler Araciligiyla Cesitli Misteriler %33
Zincir Marketler %21
Yemek fabrikalari %7
Diger %5
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2. Model Tanitim ve Savunu Cercevesindeki Etkinliklerin
Guclendirilmesi

B Ancihik

GAP Bolgesi’'nde ve diger illerde aricilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasi igin T.C. Ziraat Ban-
kasiile 16.04.1996 tarihinde bagitlanan protokol ¢cergevesinde, 5 yilda 4250 ariciya 100.000
adet aril kovan temini hedeflenir; bu maksatla, Elazig, Ordu, Erzurum, Kars ve Van’da aricilk
biirolari olusturulur.

Proje finansmaninda ikili bir ydontem kullanilir; TKV, uygunlugu belirlenen Ureticinin sabit
yatinim (kovan, ana ari, aricilik malzemeleri) ihtiyacini ayni olarak karsilar ve geri donlisiini
ilk yil 6demesiz olmak kaydiyla, bes yilda ve bal Gizerinden ayni saglar, TCZB ise Ureticilerin
isletme kredisini karsilar.

B Soya Fasulyesi Uretimi, II. Uriin Caligmasi ve Misir Kurutma Tesisleri
TKV fonlari ile 1995 yilinda toplam 58 iretici hedeflenerek, Cukurova’da 4600 da’lik ve
Samsun’da 500 da’lik alanda s6zlesmeli soya ekimi gergeklestirilir.

T.C. Ziraat Bankasi ile bagitlanan protokol cercevesinde, Diyarbakir ve Sanliurfa’da 26 ciftciye
2960 da arazide Il. Grin misir ekilisi yaptirilir.

Bu calisma giderek yayginlastirilir ve 1996-2000 yillari arasinda, toplam 25 249 da’lik alanda
soya fasulyesi ekimi ve toplam 40.351 da’lik alanda ise musir I.-II. Uriin ekilisleri gergeklestirilir.

B Tarsus ve Sanlhurfa'da misir Uriininin nem oranlarim asgari duzeye (%36)
duistrmek icin “Misir Kurutma Tesisleri” kurulur.

RERSTIRRG. Shn £ AR

Resim-17: Sanhurfa-Harran Ovasi Il.iirlin misir ekilisi, 1996
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Resim-18: Sanhurfa Il. Uriin Misir, 1996

B Ornek Hayvancilik isletmesi

Diyarbakir-Gozeli Koyl’'nde i¢ gb¢ sonrasi iskanlari saglanan vatandaslara (500 evler) yone-
lik olarak, yine T.C. Ziraat Bankasi ile bir protokole dayal olarak, siit inekgiligi projesi, 1996
yilinda hayata gegirilir.

B CATOM (Cok Amach Toplum Merkezi)

UNICEF-GAP BKi isbirligi ile baslatilan Sanhurfa iI'i Saglik Kdyii ve Yakubiye Mahallesi CATOM
(Cok Amacli Toplum Merkezleri) Projeleri 1995 yilinda GAP-BKi tarafindan baslatilir. Haziran
1996 yilinda GAP-BKi’'nin talebi {izerine, proje TKV tarafindan yerinde incelenir, TKV’nin
teknik danismanlik hizmeti sunabilecegi 6nerileri proje haline getirilir ve idareye sunulur.
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III. BOLUM

YOL KAZALARI

1. Kéy-Tiur'iin iflas1

Koy-Tar Tavukguluk Grubu’nun (Kéy-Tir Entegre Tavukguluk A.S. ve Koéy-Tir Ege Entegre Ta-
vukeuluk A.S.), 2000 yilindan itibaren karhhgi dislince fon yaratimi olumsuz etkilenir. 2000
yilinda 168 milyon USD ciro saglayan Grup, seneyi 18 milyon USD zararla kapatir.

2001 yilina 32 milyon USD kredi ile isletme sermayesi ihtiyacini karsilar; ancak i fiyatlardaki
konjonktirel dalgalanmalar ve makro ekonomik dengeleri olumsuz etkileyen 2001 yil deva-
[Gasyonu sonucunda yasanan krizler, grubun 2003 yilinda iflasini hizlandirr.

Koy-Tir Tavukguluk Grubu, 2003 yili itibariyle 50,4 milyon USD borgla piyasadan cekilir; halen
devam etmekte olan iflas slirecinde yapilan gayrimenkullerinin tamamina yakini satilir. Bu
siiregten, TKV/TKV-DSM ve istirakleri (DESTEK A.S. ve Orta Anadolu Besicilik ve Siit Uriinleri
A.S.) dogrudan olumsuz etkilenir. Clink{i K&y-Tur Entegre Tavukculuk A.S. borglarinin 6nemli
bir dilimine TKV/TKV-DSM’nin kefaleti s6z konusudur.

Koy-Tur’lin iflasindan sonra Vakfin kefaletinden dogan sorunlar, Vakfin isleyisini olumsuz
etkiler, piyasalara ve bankalara karsi kredibilitesini distiriir ve kamu ihalelerine girisini en-
geller. Bu baglam, Vakfin faaliyet alanini daraltir ve hizmet potansiyelini dlistrtr. Ayrica Vakif,
daralan faaliyet alanlarina bagli olarak, yonetimde istikrarini koruyamaz.

Koy-Tur Ege Entegre Tavukguluk A.S./nin de iflasi sonucunda Koy-Tur Grubu ile iliskili takriben
15.000 kisi, dogrudan ya da dolayli olarak isini yitirir.

iflas olgusunun dissal (dolayli) etkilerine bakildiginda;

e Sektor, gerek teknoloji ve gerekse yonetim sistemleri (kalite sistemi dahil) agisindan 6rnek
olusturan 6nclsunu yitirir.

* Koy-Tur Entegre Tavukguluk A.S/ye ortak olan Ureticiler, islerini yitirmis olduklarindan,
sahip bulunduklari kimesler atil kalir.

e Koy-Tur Entegre Tavukguluk A.S.nin faal oldugu dénemlerde %35’lere varan “Uretici Gelir
Paylar”, rekabet kosullarinin daralmasi sonucunda giderek diser ve giinimiizde (2019)
%10’lara kadar duger.

* Uretici gelir paylarinin diismesi sonucunda, kdy diizeyi yetistirme kiimeslerinin optimum
kapasite ihtiyaclari yukselir. TKV doneminde reel fiyatlarla 4000 pili¢ diizeyindeki kapa-
sitenin sagladigi Uretici geliri, glinimizde ancak 20.000-30.000 pili¢ kapasiteli kimeslerle
saglanabilir. Dolayisiyla bu kapasite yogunlasmasi ile kiiglik Gretici, artan yatirrm maliyetleri
nedeniyle sektdrden tasfiye olur.
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2. Orta Anadolu Besicilik ve Siit Uriinleri A.$.'nin Atil Kalmas1

TKV istirakleri sirecten olumsuz etkilenir, Kayseri-Pinarbasi-Kaynar’daki faaliyetlere yonelik
olarak kurulan Orta Anadolu Besicilik ve Siit Uriinleri A.S., 2006-2011 déneminde gayri faal
duruma geger, ¢alisimaz.

3. DESTEK A.$.'nin Kronik Zaran

Ulke genelindeki aricilik faaliyetlerinin koordine edildigi DESTEK A.S. yénetiminde ciddi si-
kintilar yasanir; 2010 yil itibariyle 828.769 TL zarar s6z konusudur. 4,8 milyon TL 6z kaynaga
karsilik, 3,1 milyon TL kisa vadeli ve 5,6 milyon TL orta vadeli olmak Uzere toplamda 8,7
milyon TL borglanir. 2,2 milyon TL alacak tahsilati ise 6ngoriilen “Nakit Akim Tablosu”na
gore mimkin olmaz.

2011 yilina kadar;

* Sirket, isletme sermayesi stoklarini yitirmis; Gretim devreleri igin gerekli hammaddenin
tamamini, tedarikgilere sunulan borg senedi ve ¢eklerle saglar.

 Uriin, daha cok perakende sektériine “Acik Hesap” yontemiyle satilir, alacak tahsilat siiresi
genellikle 120 glinti astigindan, isletme sermayesi ihtiyaci giderek artar.

* Sirket, “perakende sektori” ile calisirken, %28 gibi cok diistik bir gelir payina razi olmakla,
maliyetin altinda bir satisa teslim olur. Clinkd, gelire gore satis maliyet oranlari %34’uUn
altina inmez.

* Sirketin kredi temininde yasadigi gliclikler nedeniyle ortaya ¢ikan kaynak agigi, TKV’'nin
kamu kurumlarina (Maliye Bakanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu-SGK) 6demesi gereken
kaynaklari ile karsilanir, dolayisiyla TKV kamuya, cari fiyatlarla 6,0 milyon TL borglanir.

4. Bingol Yem Siit Besicilik A.S. (BINAS)'da Hisse Devri

Kalkinmada Oncelikli Yéreler (K.O..) fonlari ve kamu destekleri ile 1970’lerin sonlarina dogru
kurulan BINAS'In %51 oranindaki hisse payi, Bingdl Ozel idaresi’nin teklifi sonucunda 1986
yilinda TKV tarafindan satin alinir. Bolge Ureticisine saglanan desteklerle yem ve siit fabri-
kalari yiksek kapasite oranlari ile galisir. Ancak, Kéy-Tir’de yasanan sikintilara bagli olarak
isletme sermayesi temininde gliclikler yasanir; sonucunda hisse ¢ogunlugu devredilir ve
vakif ortakligl %22,67 hisse payi ile 2015 yilina kadar devam eder. 2015 yilinda ise bakiye
vakif hisseleri Bingdl Ozel idare’sine devredilir/satilir.
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IV. BOLUM

YENI BiR BASLANGIC

TKV yonetimi 2011 yilina girilirken, kronik kurumsal sorunlarini asmak igin kisa ve orta vadeli
stratejik adimlarini belirler, belirlemelerde su basliklar 6hem kazanir:

B TKV/TKV-DSM'nin “Is Gelistirme” ye iliskin Sorunlan

TKV, misyonuyla uyumlu olarak proje portfoylna gelistirmeli ve yeni projeler tasarimlamali,

B Orta Anadolu Besicilik Ve Sut Uriinleri A.$.'nin Yeniden Yapilanmast

Atil durumdaki “Orta Anadolu Besicilik ve Siit Uriinleri A.S.”, yeni bir anastzlesme ve yeni
yaklasimlarla aktif duruma getirilmeli,

B Destek A.S.'nin Rehabilitasyonu

Suregelen sorunlariile DESTEK A.S. icin yapisal tedbirler alinmali ve etkili bir rehabilitasyon
programi uygulanmali,

B TKV/TKV-DSM'nin Bor¢larinin Tasfiyesi

Kamuya olan borglari disinda, piyasaya karsi var olan dogrudan ve dolayli borglarinin da
(kefaletten dogan) tasfiyesi i¢in girisimlerde bulunulmali.

1. TKV/TKV-DSM'nin “Is Gelistirme” Cabalan

2011 yilina girilirken TKV, GAP-BKi ile stirdiiriilen CATOM (Cok Amagli Toplum Merkezi) projesi
ve yine GAP-BKi’nin sorumlulugunda calisilan ve Frito-Lay’in (GAP Cheetos) hibe ile destek-
ledigi “Cocuk ve Genclerin Gelisimi” projelerinin uygulamasini Gstlenmis durumdadir. Tek
kuruma ve tek kaynaga dayali ¢alisma yonteminin riskleri vardir, bu nedenle kaynak ve kurum
sayisi gesitlenmelidir. Ancak, kaynaklara erisim agisindan bazi sinirlamalar da s6z konusudur.
Gelismekte olan Ulke kalkinmasinda batinin dondr olarak rol almasinda mekanizma degis-
mistir ve ozellikle Avrupa Ulkeleri, gonilli kuruluslara dogrudan destek saglamaz.

Oysa ki, yillara dayanan TKV birikiminin alanlara yansimasi gerekir, kisitlar agilmali ve yeni
is firsatlari dogmahdir.
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TKV, 2011 yilindan itibaren kirsal gelismenin farkli alanlarina iliskin kamunun ve 6zel alanin
0ngordlgu proje hazirlama ve uygulama ¢alismalarina talip olur, bununla birlikte proje havu-
zunu biyitmek yoninde énlemler alir. Uluslararasi formel kuruluslara (FAO, UNDP, UNICEF
ve AB-Komisyonu gibi) yonelik calismalarin 6nem arz ettigi distinalir.
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Dicle Kalkinma Ajansi’'nin Kurtalan ilgesi’nde uyguladigi “Aricilik Egitim Calismasi” yeni dé-
nemin mitevazi bir baslangi¢ faaliyetidir.

TKV 2012-2015 yillarinda, GAP Bolgesi’nde Sason, Midyat, Golbasi, Kahta, Cizre, Nusaybin,
Kurtalan ve Gercis ilceleri’nin “Alt Bélge Kalkinma Planlarini” GAP-BKi adina hazirlar. Ayrica,
bu dénemde, DOKAP BKi’'nin ihale ile baslattigi ve 2014 yilinda uygulamaya gegilen “Ari ve Ari
Uriinleri (Bal, polen, propolis) Uretimi Egitimi” projesini hazirlar ve uygular. 2013 yilinda, Shell
Upstream Tirkiye'nin Diyarbakir Koyleri icin destekledigi “Kirsal Toplum Kalkinmasi” prog-
ramini hayata gegirir. 2013-2014 yillarinda, EnerjiSA’nin Adana-Tufanbeyli’de uygulanmak
Uzere gelistirdigi “Tufanbeyli Termik Santral Projesi -Toplumsal Kalkinma Plani Uygulamalari”
ihalesine katilir ve ihaleyi kazanarak uygular. 2014 yilinda T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Ba-
kanhgi ile vakfimiz arasinda bagitlanan “Aricilik Egitim ve Yayim isbirligi Protokoli” imzalanir,
devaminda Diizce’de bir “Aricilik Egitimi Programi” uygulanir. T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilk
Bakanligi/Tarim ve Orman Bakanligi, DOKAP-BKi programlariile Dogu Karadeniz Bolgesi'nde

yuritmekte oldugumuz Aricilik Projesi’ne ihtiya¢ duyulan uzman destegini, protokol ¢erce-
vesinde saglar.

Resim-19: Adana-Tufanbeyli, K6y Diizeyi Yumurta Tavukgulugu Kiimesi, 2014

2015 yilinda, “GAP Bélgesi Yerel Yonetimler Personeli ihtiyac Analizi” gerceklestirilir. Bélge
Blyliksehir Belediyeleri personeline yonelik “Kirsal Kalkinma Egitimi Projesi” uygulanir.
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Resim-20: Erzurum-Agskale Entegre Organik Yumurta Tavukgulugu, 2018

TANAP-SEiP’in finansmanini sagladigi projelerden, “Entegre Organik Yumurta Tavukgulugu
Projesi” Erzurum-Askale Koylerinde ve “Karadeniz Bolgesi'nde Ariciligin Kirsal Dezavantajli
Nifus icin Gelir Getirici Ekonomik Bir Faaliyet Olarak Gelistirilmesi Projesi” ise Bayburt ve
GUmushane koylerinde, 2017-2019 yillarinda uygulanir.

Resim-21: TANAP-Karadeniz Bolgesi Aricilik Projesi Bayburt, 2018

B Uluslararasi ihalelere katihm saglanir:

TKV, 2013-2014 yillarinda ve IPA programi kapsaminda Genglik ve Spor Bakanligi’nin sorum-
lulugunda GAP Bélgesi’nde uygulanan “Spor Yoluyla Dezavantajli Gruplarin Sosyal icerimi
Projesi” uygulamasina uluslararasi ihale yontemi ile katilir. Yine uluslararasi ihale yontemiyle
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vakfin katildigi, AB ve T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi'nin destekledigi “Arim, Balim,
Petegim- Projesi Teknik Destek Bileseni”, Karadeniz’in 6 ilinde (Ordu, Samsun, Sinop, Giresun,
Trabzon ve Rize) 2016-2018 yillarinda uygulanir.

Halen uygulanmakta olan ve GAP-BKi’nin sorumlulugunda yiiriitilen UNICEF’in finansmanini
sagladigi “Suriye’li Cocuklarin ve Genglerin Glglendirilmesi Projesi” 2016 yilindan bu yana
GAP illerinde ve Hatay’da Vakfimizca uygulanmaya baslanir.

TKV, uluslararasi bir organizasyon olan ve AB Komisyonunun tanidigi, “Avrupa Kirsal Parla-
mentosu”na, Ulke adina 2015 yilinda katilim saglar.

Avrupa Kirsal Parlamentosu, PREPARE Network, LEADER Association ve ECRA tarafindan
organize edilir. Bu organizasyon kapsaminda, iginde Tiirkiye’nin de bulundugu Balkan Ul-
keleri'nde “Aktif Yerel Alanlar-ALTER Projesi” 2015-2019 yillari arasinda uygulamaya alinir.

Vakif, DOKAP-BKi programlari kapsaminda halen devam etmekte olan “Damizlik Ana Ari
Ekotip Gelistirme Projesi” (Ari Irki Islahi Projesi)’ni, Giresun ve Tokat illerinde 2018 yilindan
itibaren uygulamaya baslar.

/ SIRK VE SoKAK SANATLARI GoSTERIS]

. 21 Ekim 2016 P

MEZoPeTAMYA l0:00 = 12:00 Yer: Yesilli Yike %

UIRK VE fokAk 14:00-16:00 Kabala ilk ve ortackulu .
SANATLARI .

FeSTivVALI

g G acd it A Fsie 7 B 8 unicef @ g

Resim-22: Suriyeli Cocuklarin Sirk ve Sokak Sanatlari Festivali, Mardin, 2016

TKV, Hale-Nail ORAMAN cifti tarafindan kosullu hibe olarak verilen kaynaklarla, lisans ve
ylksek lisans 6grencilerine geleneksel olarak devam eden burs programini aksatmadan
sarddrdar.
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2. Orta Anadolu Besicilik ve Siit Uriinleri A.$.'nin Yeniden
Yapilanmasi

2003 yilindan 2011 yilina kadar islevsiz kalan vakif istiraklerinden “Orta Anadolu Besicilik
ve Siit Uriinleri A.S.”nin Anasézlesmesi, Vakif amag ve hedefleri ile uyumlu hale getirilir.
“Anadolu Kalkinma Sanayi ve Ticaret A.S.” olarak belirlenen yeni kimligi ile bazi kalkinma
ihalelerine ve ¢calismalarina katihm saglar.

Sirketin 2012 yilinda 1.335.853 TL olan “Aktif Toplami”, Haziran 2019 tarihi itibariyle 9.708.453
TLl'ye ylkselir.

3. Destek A.$.'nin Rehabilitasyonu

Yukarida da agiklandigi Gizere, bir tarafta 2010’lu yillara girerken kronik olarak zarari devam
eden ve bu nedenle 6z kaynak kaybina ugrayan, diger tarafta, kamuya ve saticilara (tedarik-
cilere) karsi agirlasan borg yiiki, sirketin glincel faaliyetlerinin aksamasina yol agar. Ayrica
TKV’nin sirket sermaye artisini saglayacak birikimi s6z konusu olamaz.

Ari Ureticileri birligi ile yapilan goriismeler ve analizler sonucunda, Kazan Asliye Hukuk
Mahkemesi’'nin 2013 yilinda gergeklestirdigi “kiymet takdiri” kararinin 6ngdrdigi degerde
(cari fiyatlarla 5,1 milyon TL), var olan hisse paylarinin %50’si birlige 30.09.2013 tarihinde
devredilir. Sirket sermaye paylari, TKV %50 ve Birlik %50 seklinde yapilandirilir ve sirketin
kurumlarca donlisiimli yonetimi konusu bir protokole baglanir. TKV, 2,5 milyon TL diizeyin-
deki hisse gelirini tahsis edince, sirketin borg ylki kontrol edilebilir diizeye indirilir. Strecin
rasyonel galismasi i¢in bal ve bal Grlinleri girdilerinin tedariki icin birlik Gyeleri nezdindeki
destekleri tanimlanir.

Bal ve bal Girtinleri tedarikinde beklenen/6ngorilen desteklerin gergceklesmesinde sorunlar
yasaninca TAB, hisselerinin devredilmesini ya da satisini talep eder.

Aralik 2014 tarihinde Sirket hisseleri, yine mahkemenin 6ngordiigi deger lizerinden bir gida
firmasina satilir; TKV’nin azalan hisse payi devam eder.

TKV, gida firmasina yapilan hisse satis geliri ile kamu borglarinin (vergi borcunun) cok énemli
bir dilimini 6der. Boylece vakfin, SGK’na var olan borglarindan %14 oraninda indirim saglan-
diktan sonra yapilandirilmasi imkani dogar, 6demeler gerceklesir.

Sonucunda, TKV’nin 2017 yili sonu itibariyle cari borglarinin tamami (6,0 milyon TL), ki bu
borglar kamu alacaklarina iliskindir, tasfiye edilir.
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4. TKV/TKV-DSM'nin Kefaletten Dogan Bor¢larinin Tasfiyesi

TKV ve TKV-DSM’nin, Koy-Tir’tn almis bulundugu banka kredileri igin kefaletinden dogan
borglari icra takiplerine konu olur ve bu durum, yonetim icin dnemli bir soruna donusur.
2011 yilindan itibaren 9 yillik stire icinde, alacaklilarla gergeklestirilen gériismeler ve asgari
dizeyde yapilan édemelerle Haziran 2019 tarihi itibariyle borglarin tamaminin tasfiyesi
saglanir. Tasfiye edilen fiili borg tutarinin tahakkuku, cari fiyatlarla 13,8 milyon USD + 32,9
milyon TL diizeyinde iken TKV, 2011-2019 yillari arasinda toplam 1,6 milyon TL diizeyinde
o6deme yaparak bu stirecin kapanmasini saglar.
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Ali KAPUCU

50. Yilinda TKV, Kalkinma Yaklasim ve Ilkeleri
Gerekce ve Tarih¢eye Farkh Bir Bakas...

Kokleri daha 6nceki yillara uzansa da yasal olarak 13 Ocak 1969’da kurulan Tirkiye Kalkinma
Vakfi (TKV), 50. kurulus yihni kutlamaktadir. Burada kavramsal olarak “sivil toplum kurulusu
nedir, kime denir?” tartismalarina girmeden sunu belirtmek isterim ki dncelikli amag ve
hedeflerinden ve de kendini var eden ilkelerinden sapmadan kesintisiz sekilde, 50 yildir
Ulkemizin yoksul, yoksun ve dezavantajli kesimlerinin yaninda, onlarla birlikte ¢alisabilme
basarisi sivil toplum alaninda kag kurulusa nasip olur bilemiyorum. Elinizde bulunan yayinda
TKV’nin tarihsel siireg icinde gegcirdigi asamalar, kalkinma alaninda ulastigi olumlu sonuglar ve
icinde bulunulan zamanda yasadigi zorluklar hakkinda kisa bilgiler mevcuttur. TKV, kalkinma
alaninda farkl konularda tlke 6lgegindeki yaygin ¢alismalari, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslari ve bunlardan da 6nemlisi yerel aktor ve tabandaki Uretici ve 6rgitleriyle kurdugu
isbirlikleriyle “dogru isler” ve “isini dogru yaparak”, saygin bir konuma sahip olmustur.

Gelinen noktada uygulanan proje cesitliligi, calisan sayisi, hizmet sunulan nifus, finansal
bayklikler gibi degiskenler agisindan, eski glinlerinden bir hayli uzak olunsa da kurulus
yillarinda oldugu gibi, “bir avug inancli insanin” 6zverili gabalariyla kurumsal varlik ve faali-
yetlerini devam ettirmektedir. Onemli bir bélimii “kendi disinda” sayilabilecek etkenlerden
kaynakli zorluklarla karsi karsiya kalma ve “istenilmeyen, iliski ve muhatapliklarin” yarattigi
stres ve gerilimli glinlerden gegcilerek giiniimuze ulasiimistir. Kurumsal agidan “varlik-yokluk”
anlamina gelen durumlarin asilabilmesi, biylk 6lctiide mitevelli heyeti baskani Rifat Dag ve
¢alisma arkadaslarinin gabalariyla miimkin olabilmis ve deyim yerindeyse buglinlere kolay
gelinmemistir. Kuruluslarin tarihine bakildiginda timiniin her zaman diiz bir gelisim-biyime
cizgisi izlemedigi gorilecektir. Bu agidan kurumlarin dmriiniin de insan hayatina benzedigini
soyleyebiliriz. Bir insan gibi, “dogum, emekleme, gelisme, blylime, yashlik-gerileme, 6lim
ya da baska bir yapiya evrilerek degisme-dontsiim” seklinde oldugu soylenebilir.

Degisim, donlisim insanin ve kuruluslarin icinde bulunan kosullara ve duruma adapte ola-
bilme, kendini donistlrebilme kapasite ve becerisiyle de dogrudan iliskili olsa gerek. Bu
genel dogru seklinde kabul edilen bakis agisindan hareketle, TKV'nin 6zel durumuna bakil-
diginda, benzer gergekliklerin yasandigi sdylenebilir. Tarsus’un dag koylerindeki tavukguluk
calismalarini butiinciil ve tamamlayici bir yapiya doniistiirmeye yonelik olarak yurtdisindan
saglanan kiguk hibe ve destekler yaninda, finansman ihtiyaci icin kamu kredi imkanlarini
harekete geciren bir anlayis paralelinde, farklh cografi alanlarda kirsal kesim ve tarimsal
Uretimin temel sorunlarinin ¢6zUmu igin neler yapilabilecegi konusuna da yogun hazirlik ve
calisma enerijisi biriktirilmektedir.
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Tarsus Projesi ardindan, 1973 yilinda hayata gegirilen Diyarbakir’daki hayvanciligi gelistirme
odakli tarimsal egitim ve Uretim merkezinin faaliyete baslamasi TKV’nin tarihgesinde 6nemli
kdse taslarindan birini olusturur. 1975 yilinda Lice ilgesinde yasanan depremin yaralarinin
sarilmasinda boélgede galisan bir sivil toplum kurulusu olan TKV, kendi Gizerine diisen sorum-
luluklari yerine getirme ¢abasina girer. Bu siireg ileride “donor-hibe alan” iliskisinden, uzun
donemli isbirlikleri ve “sorumluluk paylasimina dayali proje ortakligl” anlayisina evrilecek
isvigre Kalkinma ve Yardim Kurulusu (SDC) ile iliskilerin baslangicini olusturur. SDC ile kuru-
lan bu isbirligi, TKV’'nin farkh ve yeni kulvarlarda gli¢lii ve emin adimlarla ilerlemesinin de
temelini olusturur. 1976 yilindaki Van depremi ardindan, Lice’dekine benzer rehabilitasyon
calismalari icin proje ofisi olusturulur. Deprem sonrasi acil ihtiya¢ konumundaki icme suyu,
sanitasyon, iase, barinma benzeri temel insani ihtiyaglarin karsilanmasinin ardindan, insanla-
ra uzun donemli gelir saglayacak sekilde mevcut gecim kaynaklarinin iyilestirilmesi ve miim-
kinse ilave gelir elde etmelerine destek verilmesi gerektigi Gizerinde ortak goruslere ulasilir.

Bir taraftan proje ve calisan sayisi, diger taraftan oldukga genis bir yelpazeye ulasan etkinlik-
lerin artmasi, TKV icinde yeni tartisma ve arayislari beraberinde getirir. Kurumsal tutarhlik igin
projelerin ortak yaklasim ve ilkelere uygun yiritilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikar. Ayni zamanda
kalkinmanin teknik ve ekonomik boyutu yaninda, “sosyal boyutunun” ihmal edilmemesi
gereken 6nemli bir alan oldugu gergekligi, kurum icinde genis kesimlerce kabul gérmeye
baglar. Kurum iginde yasanan bu yogun tartismalarin sonucunda, mutevelli heyeti 1979 yih
ortasinda toplanarak TKV'nin uzun dénemli stratejisini olusturacak nitelikte bir diz radikal sa-
yilabilecek karar alarak kurum ici degisim ve doniisiimiin yolunu agar. Onceki yillardaki “insani
yardim” ve “subvansiyona dayali hizmet gétirme” yaklasimi, katilim ve kaliciligi saglamaya
yonelik ¢abalarin agirlik kazandigi “katilimci kirsal kalkinma” yaklagimina dénismustir. Bu
donisiimde kuskusuz TKV'nin kendi saha ¢alismalarindan gikarilan dersler yaninda ulusla-
rarasi deneyimlerin etkisi de oldukga fazladir. TKV Mutevelli Heyeti tarafindan 1979 yilinda
resmen benimsenen ve uygulamaya konulan bu politika degisimi, uygulanan tiim calismalara
1sik tutacak nitelikte, 40 yildir degismeden gliniimiize kadar gelen ve asagida ayrintilari verilen
“TKV Kirsal Kalkinma Uygulama ilkelerinde” somutlasmaktadir.

1. Mevcuttan hareket: Uygulamalarda yorenin mevcut ekonomik, sosyal ve kiltlrel yapisini
dikkate alma ve ¢alismalarin mevcut yapiyi olumlu yénde gelistirmeyi amacglamasi.

2. Katiimcilik: Projelerin yerel ihtiyac ve girisimlerden kaynaklanmasi ve calismalarin tim
asamalarina hedef grubun aktif katiliminin saglanmasi.

3. Kaliclik/Siirdirilebilirlik: Uygulamalarin TKV destegi kalktiktan sonra da surebilmesi,
kalici olabilmesi. Kalicihgi saglayabilmek igin demokratik katilimin yani sira, yerel 6rgit-
lerin kurulmasi, var olanlarin daha etkin-fonksiyonel hale getirilmesi.

4. Yoksula ulagsma: Yoredeki toplumun genis bir kesitini iceren calismalarda, sosyal adalete
katki agisindan oncelikle yoksul aileler izerinde yogunlagilmasi.

5. Benimseme/ yayginlasma/ tekrarlanabilirlik: Projelerin hedef kitlenin ihtiya¢ ve bek-
lentilerini karsilayici, bilgi ve beceri diizeyine uyumlu ve uygulanabilir nitelikte olmasi,
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benzer kosullara sahip yorelerde tekrarlanabilmesi ve yayginlasabilmesi.

6. Gelir getiricilik: Projelerin, ailelerin mevcut gelirlerini artirici veya ilave gelir kaynaklari
yaratici nitelikte olmasi.

7. Entegrasyon: Projelerin bir biitiinliik ¢ercevesi icerisinde ele alinmasi ve sahadaki farkli
projelerin birbirini tamamlayici, birbirini destekleyici nitelikte olmasi.

8. Kadinlara yonelik program gelistirme: Calismalarin kadinlarin aile ve topluluk iginde
Ustlendigi rollere karsin, esit olmayan konumlarini gelistirici nitelikte olmasi.

9. Cevreye duyarhhk: Dogal cevrenin korunmasi ve gelistiriimesine yonelik projeler gelisti-
rilmesi ve uygulamalarda ¢evreye zararsiz teknoloji ve girdi kullanimina dikkat edilmesi.

Yukarida belirtilen bu ilkeler kurum ici oryantasyon egitimlerinin dnemli bir parcasini olustur-
mustur. Daha 6nceki yillarda agirlikla, ¢calisma alanlarinda ortaya ¢ikan acil ihtiyaglara yanit
vermeye odaklanan faaliyetler, 1980 sonrasi yasanmaya baslanan yaklasim degisikligi, bir
baska ifadeyle zihniyet degisikliginin etkisiyle “planh-projeli” calismalar seklinde strdurtlme-
ye baslanmistir. Katimci yontemle sorun tespiti, ihtiyag analizi, dnceliklere dayali galisma,
sistematik izleme-degerlendirme ve saydam raporlama sistemine gegis, kurumsal yeniden
yapilanma olarak da adlandirilabilecek 1980 yillardan sonra hayata gegirilmistir. Kalkinmanin
sosyal boyutuna verilen dnemin bir yansimasi olarak, projelerdeki ¢alisan profili zamanla
degismeye baslamis tarimci, veteriner hekim, miihendis, isletmeci benzeri teknik ekiplerin
icine sosyal bilimciler ve daha da 6nemlisi kadin ¢alisanlar eklemlenmeye baslamistir. Basta
bitge-fon kullanimi olmak Uzere, yapilacak galismalarin igerik ve niteliginde esas s6z ve
karar sahipleri merkezi birimler yerine, projeleri bizzat sahada uygulayan ekipler olmaya
baslamistir.

TKV, hikiimet disi bir sivil toplum kurulusu olmanin getirdigi anlayisla siyasi dislincelerden
bagimsiz olarak yoksul, kalkinma yardim ve desteklerinden yoksun kesimlerin sézctlugini
Ustlenmekten geri durmamistir. Proje uygulama alanlarinda birlikte ¢alistigl insanlarin po-
litik, etnik, dinsel-mezhepsel ve kiltirel farkliliklarini proje uygulamalarina yansitmamak
icin gereken her tirli titizligi gostermistir. Zaman iginde kigik degisikliklere ugramis olsa
da TKV’nin uyguladigi kirsal kalkinma program ve projelerinde 6ngorilen temel hedefler,
izlenen yaklasim, miidahale yontem ve araclari ile ulasilan sonuglari izlemede kullandigi
rehber nitelikli sorular asagidaki tabloda. Son 15 yilda karsilastigi zorluk ve glgliklerle bas
etmeyi basarabilen, kalkinma alaninda sahip oldugu bunca zengin deneyim ve birikimle
TKV’nin uzun yillar yasamasi ve yasatilmasi eski-yeni tiim g¢alisanlarin ortak arzusu olacaktir.
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Ekler

Resim 1. Diyarbakir Lice ilgesi Yazi kéyii: Cesme, gamagirhane ve hayvan igme suyu projesi, 1985,
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Resim 2. Kars’ta elsanatlari projesi kapsaminda halicilik yapilan Halefoglu,
tankerle icme suyu temini, 1995

Resim 3. TKV, Kirsal Kalkinma Koordinasyon Kurulu Toplantisi.
Kazan Aricilik Tesisleri, Nisan 1996
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Ekler

Resim 4. TKV, Erzurum Uzundere Sosyal Ormancilik Proje Mudurlugii.
Alman GTZ ekibiyle birlikte, 1999

Resim 5. TKV Kazan Aricilik Egitim Merkezi.
Prof.Dr. Necmi S6nmez ve Kirsal Kalkinma Ekibi, 1997
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Resim 6. TKV- GTZ isbirliginde Glimiishane ili Siran ilgesi kdylerinde
Hayvanciligi ve Gelir Kaynaklarini Gelistirme Projesi imza Toreni, Aralik 1999

Resim 7. TKV, Kirsal Kalkinma Ekibi isvigre seyahati, SDC’nin eski ve yeni

Tirkiye sorumlulariyla, Nisan 2000
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TKV Tarihinde Onemli Kése Taslan

1975: Lice ve Van’da deprem sonrasi rehabilitasyon-kirsal kalkinma calismalarinin, isvigre
Kalkinma ve isbirligi Kurulusu (SDC) ve diger kuruluslarin destegiyle baslatiimasi.

1977: SDC-TKV isbirliginin streklilik kazanmasi.
1978: iki egitim, yayim, destek merkezinin acilmasi:
¢ Ankara- Kazan Aricilik Merkezi,

e Diyarbakir Hayvancilik Merkezi.

1982: Kirsal kalkinma-Hayvanciligi Gelistirme Programlarinin Kayseri-Uzunyayla’yi da igine
alacak bigcimde yayginlastiriimasi.

1982: TKV’nin Diinya Bankasi ve Tarim Bakanligi tarafindan, 5. Hayvanciligi Gelistirme Proje-
si’nin Kirsal Kesimde Kiimes Hayvanciligi Bilesenini uygulayacak kurulus olarak secilmesi-boy-
lece Tarsus’ta ilk kez ortaya ¢ikan modelin baska on farkl yéreye daha yayginlastiriimasi.

1983: Ankara, Kayseri ve Diyarbakir yorelerindeki tavukgularinilk i bolgesel Koy-Tir sirketini

kurmasi.

1985: Koy-Tur bolgesel sirketleri ve bu sirketlerin bir ¢cati etrafinda bulusarak Tarkiye'nin en

blylk beyaz et Ureticisi olmasi.

1991: Biyulkbas hayvancilikta ve kirmizi et lretiminde model olarak 6rnek Agik Besicilik

isletmesinin Cubuk’ta faaliyete gegmesi.

1995: TKV ve Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin (ILO) kirsal kesimde ¢alisan gocuklara yénelik

mesleki egitim calismasinda isbirligine baslamasi.

1996:

e TKV kirsal kredi programinin ¢ok bolgeli hale getirilmesi,

e Ziraat Bankasi ve TKV’'nin, GAP Bolgesi'nde kiiglik Ureticiler arasinda misir yetistiriciligini
(ikinci Grin) ve genis olcekli aricilik calismalarini baslatmasi,

* GAP BKi ve TKV arasinda kadin odakli egitimi amaclayan “Cok amacli Toplum Merkezleri”
(CATOM) programinda isbirliginin baslamasi.

1997: GAP BKi ile TKV arasinda “GAP Sulama Sistemlerinin Yonetimi-isletilmesi- Bakimi” (IBY)

projesinde isbirliginin baslatilmasi.

1998: Kadin Statiistiniin ve gelir dlizeyinin yikseltilmesini amaglayan pilot programlarin Van

ve Diyarbakir illerinde Avrupa Birligi destegi ile baslatiimasi.

1999: Alman Teknik isbirligi Kurulusu (GTZ) ve TKV isbirligi ile Glimishane yéresinde hay-

vanciligi gelistirme programinin baglatiimasi.

2000: Basta aricilik, besicilik ve el sanatlari olmak tizere kigk Greticilere yonelik olarak siir-

dirllen ve ticari boyutlari gelisen li¢ 6nemli gelir getirici etkinligin Destek A.S. Adi altinda

kurulan bir Anonim Sirket blinyesinde toplanmasi.

2001: Diyarbakir-Egil ilcesinde koy diizeyi calismalarinin baslatilmasi. Ayrica, Mus-Varto
ilcesi’nde kirsal kalkinma galismalarinin baslatiimasi.
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2004: Amasya-Giimishacikdy ilcesinde kirsal kalkinma galismalarinin baslatiimasi.
2005:

¢ 2007-2013 dénemi Dokuzuncu Kalkinma Plani QiK ¢alismalarinda gérev alinmasi.
* AB Katiim Oncesi Araci Kirsal Kalkinma Bileseni (IPARD) ¢calismalarina katilim.

* Diyarbakir-Lice ilgesi’nde el sanatlari (halicilik) faaliyetlerinin siirdiriilmesi.

* GAP BKi Koruklu Tarimsal Arastirma Projesi’ne destek olunmasi.

2007:

 Tirk ve Japon Hiikumetlerinin isbirligi cercevesinde, Japon Uluslararasi isbirligi Ajansi
(JICA) tarafindan 2007 yilinda gerceklestirilen foruma katilim saglanmasi.

* TKV’nin AB “Kirsal Kalkinma Planinin Etkin Uygulanmasi i¢in Kurumsal Kapasitenin Giig-
lendirilmesi” Eslestirme Projesi ¢alismalarina katilmi.

* TKV’nin Ulusal Kirsal Kalkinma Plani Hazirlk ¢alismalarina katihmi.
* TKV-Cevre ve Orman Bakanhg —OGM Stratejik Plan galismalarina katilimi.
2010:

* GAP-BKiile protokoller cercevesinde, “Kéy icme Suyu”, “GAP Sulama Sistemlerinin isletil-
mesi Bakimi ve Yonetimi (iBY)” ve CATOM (Cok Amach Toplum Merkezleri)’nin ydnetimi
konularinda isbirliginin strdirilmesi.

2011:

* Dicle Kalkinma Ajansi Programlari kapsaminda Bagcilik ve Aricilik Uretici Egitimlerinin
verilmesi,

e GAP BKi ile onaylanan protokoller cercevesinde, “Kdy icme Suyu”, “GAP Sulama Sistemle-
rinin Isletilmesi ve Yonetimi” ile CATOM’un yonetimi konularinda isbirliginin stirdrilmesi.

* GAP Chetoos gelisim projesi uygulanmistir.

2012:

* Kirsal Kalkinma Girisim Toplantisi gergeklestirildi:

* FAO komite toplantinsa katihm saglanmistir.

2013:

* EnerjiSA Tufanbeyli Termik Santral Projesi Toplumsal Kalkinma Plani Uygulama Projesi

* Heinrich Boll Stiftung Dernegi ile TKV arasinda Yerel-Topluma Dayali Kirsal Kalkinma Giri-
simlerinin Belgelenmesi ve Paylasimi Projesi,

* GAP idaresi tarafindan ihale edilen Nusaybin, Midyat, Cizre ve idil Sulama Alanlari Altbélge
Gelisme Plani isinde Kutluay Planlama Bilirosuna Danismanlik,

* Shell Upstream Turkey davet usull teklif alma yontemi ile TKV ‘ye DADAS Projesinden
etkilenen Diyarbakir kdylerinde Kirsal Toplum Kalkinmasi Programinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi,

e Merkezi Finans ve ihale Birimi tarafindan AB IPA programi tarafindan ihale edilen Spor
Egitimi Yoluyla Sosyal icerme Projesine NIRAS ve Agrin Ortakligi ile basvuru yapilmis ve
ihale kazanilmistir.
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2014:

Ari ve Ari Uriinleri Uretimi Faaliyetinin Dogu Karadeniz illerinde Gelistirilerek Yayginlas-
tirllmasi Projesi

T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgl Hayvancilik Genel MudurlGgi ile TKV arasinda
Aricilik Yayim ve Egitim Is birligi Protokold,

Spor Yoluyla Dezavantajli Gruplarin Sosyal icerimi Projesinin uygulanmasi,

Golbasi ve Kurtalan ilgeleri Entegre Kirsal Kalkinma Planlarinin Hazirlanmasi,

2015:

Ari ve Ari Uriinleri Uretimi Faaliyetinin Dogu Karadeniz illerine Gelistirilerek Yayginlasti-
rilmasi Projesi,

Cizre ilcesi Entegre Kirsal Kalkinma Planinin Hazirlanmasi,
Avrupa Kirsal Parlamentosuna Turkiye’yi temsilen ve Vakif olarak katilim saglanmasi,
GAP Boélgesi Yerel Yonetimler Personeli Egitim ihtiyag Analizinin yapilmasi,

GAP Bolgesi Biiyiiksehir Belediyeleri Personeline Yonelik Kirsal Kalkinma Egitimi ve ince-
leme Gezisi.

2016:

UNICEF-Suriyeli Cocuklarin ve Genglerin Giiglendirilmesi Projesinin GAP BKi sorumlulu-
gunda olmak Ulizere GAP Bolgesinde uygulanmasi,

Dezavantajli Gruplarin Sosyal icerimi ve istihdam Edilebilirliginin GAP Bélgesinde Artti-
rilmasi

2017:

TANAP - Entegre Organik Yumurta Tavukgulugu Projesinin Erzurum — Askale ilcesinde
Uygulamaya baslanmasi,

TANAP- Karadeniz Bélgesi’nde Aricihgin Kirsal Dezavantajli Niifus icin Gelir Getirici Eko-

nomik Bir Faaliyet Olarak Gelistirilmesi Projesinin Bayburt ve Giimishane illerinde uygu-
lanmaya baslanmasi,

2018:

Damizlik Ana Ari Ekotip Gelistirme Projesinin DOKAP Bdlgesinde uygulanmaya baslanmasi.



